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1. ¦½¹ì÷®¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ¢º¤ ®ö©ì¾¨¤¾− 
 
ºó¤ª¾´¡¾−¦É¾¤Á°−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− ¡º¤êô−¹ì÷©°Èº−£¸¾´ê÷¡¨¾¡ (êì¨) Äì¨½ 5 ó̄  ¢º¤ 
ìñ©«½®¾−ì¾¸, Â£¤¡¾− È̈º¨ ¡ò©¥½¡¿ ²¾¡¦½¹−¾´Ä©ÉÀìš´ªí−¢›−Ã− ó̄ 2003 Ã− 3 À ṍº¤Àìš´ 
ªí−¡Èº−¥½¢½¹¨¾¨Â£¤¡¾−Ä¯¦øÈºó¡ 7 À ṍº¤ê† ñ̈¤À¹ìõº ª¾´À¤̂º−Ä¢À¤ò−¡øÉê†«õ¡À§ñ−»ñ®»º¤Ã−À©õº− 
¡÷´²¾ 2003 Áì½ ¥¾¡− ˜− ¡ÒÄ©ÉÀìš´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾−µøÈ 3 À ṍº¤Àìš´ªí−Ã−À©õº− À´¦¾ 2003. 
²½− ñ¡¤¾−  êì¨ êñ¤¹ ö́©  10 À ṍº¤ Ä©É»ñ®¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡Èº−¥½Àìš´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¸¼¡µøÈ²¾¡¦½¹−¾´. 
Áì½ ¹ìñ¤¥¾¡¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©µøÈÃ− 3 À ṍº¤Àì̂´ªí−, ²½− ñ¡¤¾− êì¨ ¡ÒÄ©É«º©«º−®ö©»¼− ¢º¤À ṍº¤ 
ê†Ä©É¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡Èº− À²̂º−¿Ä¯¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¸¼¡¤¾−µøÈÃ− 7 À ṍº¤ Ã−À©õº−ª÷ì¾ 2003. 
 
¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©µøÈÃ− 10 À ṍº¤Á È́−©¿À− ó−Ä¯µÈ¾¤¢÷É−¢É¼¸Ã−¯½¥÷®ñ−, ¦½− ˜−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¥‡¤©¿ 
À− ó−Ä¯ª¾´Á°−¡¾−¢½¹−¾©Ã¹ È̈ê†¸¾¤Ä¸û1,Äì¨½¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©ê†ì½®÷Ä¸ÉÃ−®ö©ì¾¨¤¾¨¦½®ñ®− š, êì¨ 
Ä©ÉÀìš´À®ó¡¥È¾¨¤ö®¯½´¾−Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö−¢º¤ 3 À ṍº¤Àìš´ªí−¡Èº− À²̂º¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡ò©¥½¡¿ ê†Ä©É¡½ 
¡¼´Ä¸ÉÃ−¹ì¾¨À©õº−°È¾−´¾. ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ¢º¤ 7 À ṍº¤ê† ñ̈¤À¹ìõº Á È́−©¿ À− ó−Ä¯ª¾´¸ö¤¥º− 
¡ò©¥½¡¿¢º¤ êì¨ Áì½ ¡ÒÄ©É²½¨¾¨¾´¥ñ©ª̃¤Ã¹Éêñ−¡ñ® 3 À ṍº¤ Àìš´ªí−¡Èº−, ²½− ñ¡¤¾− êì¨ Ä©Éìö¤ 
À»ñ©¸¼¡¡ñ® §¾¸É®¾− Ã−¥¿−¸− 10 À ṍº¤− ˜− §‡¤¯½¡º®©É¸¨ 913 ®É¾− Áì½ 121 À¢©2  Ã− ó̄ 2003. 
Ã−− ˜− 55% ¢º¤ ¥¿−¸− 913 ®É¾− Ä©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨©¥¾¡Â£¤¡¾− È̈º¨ ¢º¤ êì¨ Ã−¦ö¡ ó̄ 2003- Œ 
2004 Áì½ ó́¥¿−¸− ¹ì¾¨Å®É¾−¡ÒÄ©É Àìš´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ ºó¡¥¿−¸−º̂−Å¡Ò¥½Àìš´ 
¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ã− 2Œ3 À©õº−¢É¾¤¹− É¾− š, ¥¿−¸− 250 Â£¤¡¾− È̈º¨ ê†Ä©É«õ¡»ñ®»º¤Àºö¾ (À¢©À ñ̄−°øÉ£÷É´ 
£º¤Â£¤¡¾− È̈º−)  ó́µøÈÃ−®ñ−êô¡¢º¤ êì¨ ÁìÉ¸. 
 
Ã−êÉ¾¨ À©õº− ó́−¾ 2004, ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨Ã− 3 À ṍº¤Àìš´ªí−¡Èº− Ä©ÉÀ»ñ©¦¿Àìñ©ÁìÉ¸ 
À«ò¤ 50% ®¾¤Â£¤¡¾− È̈º¨ê†À»ñ©¦¿Àìñ©ÁìÉ¸− ˜− ñ̈¤ìð«É¾¡¾−´º®Œ»ñ®Â£¤¡¾−, ®ñ−©¾ 7 À ṍº¤ ê† ñ̈¤ 
À¹ìõº¡Ò¦¿Àìñ©¡¾−¥ñ©ª̃¤¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢ñ−À ṍº¤, Áì½ ®¾¤À¢©¥¾¡ 2 À ṍº¤ ê†−º−µøúÃ− 7 À ṍº¤− ˜− 
¡Ò¢ð£¸¾´§È¸¨À¹ìõº¥ñ©ª̃¤Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−¦ö¡ ó̄ê¿ºò©  
 

ó́®¾¤ºñ−ªÉº¤Ä©ÉÀ− ˜−ª̂´Ã−¡¾−ªò©ª¾´À§„−: Â£¤¡¾−ê† ó́¥¿−¸−¹ì¸¤¹ì¾¨µøÈÃ−²¾¡¦½Î¾´, Áì½ 
¸¼¡¤¾−¡¾−ªò©ª¾´− š¡ÒÁ È́−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â©¨°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© À ñ̄−°øÉªò©ª¾´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ¡Ò£õ 
Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−ÁªÈì½À©õº−, Áì½ ¸¼¡¤¾−º̂−Åºõ¡, §̂¤¥½À ñ̄−¡¾−§È¸¨¹ì÷©°Èº−¡¾−ªò©ª¾´Â£¤¡¾− 

È̈º¨ ¢º¤²½− ñ¡¤¾− êì¨. −º¡¥¾¡− ˜−, ¡Ò ñ̈¤ ó́£È¾®ðìò¹¾−¢º¤§÷´§ö− 2%, À¤ò−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾− 
ê† ñ̈¤®ÒÄ©É»ñ® Áì½ ¡¾− ñ̄® ÷̄¤ì½®ö®®ñ−§ó 
 
ì¾¨ì½º¼©ªÈ¾¤Å¡È¼¸¡ñ®¥÷©¯½¦ö¤Á°−¤¾− Áì½ °ö−¦¿Àìñ© ¢º¤ êì¨ Ã− ó̄ê¿ºò© ¢º¤ ¡¾−¥ñ©ª˜¤ 
¯½ªò®ñ© ¦¾´¾©À®…¤µøÈÃ−®ö©ì¾¨¤¾−¯½¥¿ ó̄ 2003 §‡¤Ä©Éì¸´Àºö¾¡ò©¥½ ¡¿ªÈ¾¤Ã−À©õº−²½¥ò¡ 2003 
¹¾ ¡÷´²¾ 2004, Áì½ ¡ÒÄ©É¦‰¤Ã¹Éê½−¾£¾−Âì¡Ã−ªí−À©õº− ó́−¾ 2004. ®ö©ì¾¨¤¾−Ä©É«õ¡¥ñ©²ò´ Áì½ 

                                                 
1 Ã−ê†¦÷© êì¨ ¥½¡¸´Àºö¾ 20 À´õº¤ Ã− 5 Á¢¸¤, ©„¤− ˜− ¥¿−¸−êô−¡øÉµõ´ ¹ì¾¨¡È¸¾ 19.3 ìÉ¾−Â©ì¾ ¦½¹½ìñ© 
¥¾¡ê½−¾£¾− Âì¡¥‡¤À²š´¢›− Áì½ ®¸¡¡ñ®À¤ò−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾− À ñ̄−¥¿−¸−¯½´¾− 21 ìÉ¾− Â©¾¦½¹½ìñ© 
§‡¤£¾© Ȩ̀¾¥½Ä©ÉÃ§ÉÃ−¡¾−¥ñ© ª˜¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− 5 ó̄.  
2 À¢© Á È́−¡÷È´−‡¤ ¢º¤ ¹ì¾¨Å¹ ǿÈ®É¾− ¹ìõ ºó¡£¿−‡¤ê†®ÒÃ§ÉÀ¯ñ−ê¾¤¡¾−Á È́− ª¾Á¦¤. 
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Á¥¡µ¾¨Ã¹É²¾¡¦È¸−¡È¼¸¢Éº¤, ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤ªÈ¾¤ÅÃ−¢̃−¦ø−¡¾¤, Á¢¸¤ Áì½ À ṍº¤ ¦¿À− ö¾®ö© ì¾¨¤¾− 
©„¤¡È¾¸Á È́−Ä©É¥ñ©²ò´Ä¸ÉµøÈ¹Éº¤¡¾− êì¨ ¢̃−¦ø−¡¾¤ ¹ìõ §º¡Àºö¾Ä©É¥¾¡À¸ñ®Ä§êþ www.prflaos.org 
(µøÈÃ− PDF file format) 
 

1.1 ¸ö¤¥º−¡ò©¥½¡¿ êì¨  
¸ö¤¥º−¡ò©¥½¡¿ ¢º¤ êì¨ ¯½¡º®©É¸¨¡º¤¯½§÷´¹ì¾¨Å¢̃− §‡¤ºº¡Á®®À²̂º: Á¥É¤¡¾−Ã¹É®ñ−©¾ 
£øÈ»È¸´¤¾−, Áì½ ²¾¡¦È¸−ê†¦ö−Ã¥¡ò©¥½¡¿ êì¨, À¦ó´¦É¾¤£¸¾´¦¾´¾©Ã¹ÉÁ¡È¡¾−£÷É´£º¤ Áì½ ¥ñ©ª̃¤ 
¯½ªò®ñ© Â£¤¡¾−/Â£¤¡¾− È̈º¨, º¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡Ã−¡¾−¸¾¤Á°−§÷´§ö−, £¸¾´À ñ̄−À¥í¾¡¾−, ¥ñ© 
ª̃¤¯½ªò®ñ©, ©¿À− ó−ª¾´¢̃−ªº− Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨, ªòª©¾´ Áì½ ¯½À ó́−°ö−Â£¤¡¾− È̈º¨ Ã− 
§È¸¤Äì¨½¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ²¾¨¹ìñ¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©. ºö¤¯½¡º®ªÈ¾¤Å ê†¦É¾¤À ñ̄−¸ö¤¥º− ¡ò©¥½¡¿ 
êì¨ ì¸´ ó́:  

- -¡½¥¾¨¦¼¤ê¾¤ ò̧ê½ ÷̈ 
- -¡º¤¯½§÷´²ö®¯½¦½´¾£ö´ ¢̃−Á¢¸¤ 
- ¡º¤¯½§÷´²ö®¯½¦½´¾£ö´ ¢̃−À ṍº¤ 
- ¡º¤¯½§÷´²ö®¯½¦½´¾£ö´ ¢̃−À¢© (ì¸´êñ¤¡¾−£ñ©Àìõº¡ Áì½ ±ô¡ºö®»ö´°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢©) 

- ¡º¤¯½§÷´²ö®¯½¦½´¾£ö´®É¾− ²Éº´êñ¤¯½À ó́−£¸¾´ªÉº¤¡¾− Áì½ ®øìò´½¦ò©®É¾− (ì¸´êñ¤¡¾− 

£ñ©Àìõº¡Àºö¾ªö¸Áê−®É¾− À²̂ºÀ ñ̄−ªö¸Áê−−¿¦½À¹− ó£¸¾´ªÉº¤¡¾−¢º¤®É¾− Ã−¢̃− ªÒÄ¯) 

- ¡º¤¯½§÷´¥ñ©ì¼¤®øìò´½¦ò©¢̃−À¢©¢º¤§¾¸®É¾− (ì¸´êñ¤¡¾−£ñ©Àìõº¡Àºö¾ªö¸Áê−¢̃−À¢©, êó´¤¾− 

¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ ¢̃−À¢© Áì½ êó´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¢̃−À¢©) 

- ¡º¤¯½§÷´ ¥ñ©ì¼¤®øìò´½¦ò© ¢̃−À ṍº¤ (ì¸´êñ¤¡¾−»È¾¤Á°−À²̂ºÁ®È¤êô− Áì½ ªö¡ìö¤»ñ®»º¤Àºö¾ 

Á°−©„¤¡È¾¸²Éº´©¼¸¡ñ−− ˜−¡Òì¸®ì¸´Àºö¾Á°−©„¤¡È¾¸ Áì½ Á°−¡ò©¥½¡¿ªÈ¾¤Åê† ó́¡¾−¥ñ©ª̃¤µøÈÃ− 
À ṍº¤), ¡¾−¡½¡¼´®ö©¦½À¹− óÂ£¤¡¾− ( ó́¡¾−¯½À ó́− Áì½ ºº¡Á®®µÈ¾¤ì½º¼©, ¡¾−¡½¡¼´¤ö® 
¯½´¾−À²̂º¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ªñ©¦ò−¡È¼¸¡ñ®¸òêó¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤, Áì½ º̂−Å). ¡º¤¯½§÷´»ñ®»º¤ 
¢̃−À¢©«õ¡¥ñ©¢›−À²̂º»ñ®¯½¡ñ−£¸¾´À¢í¾Ã¥¢º¤§¾¸®É¾− Áì½ Ã¹É§¾¸®É¾−¦¾´¾©¨º´»ñ®Á°− 
À²̂º¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© 

- ¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤ «õ¡¥ñ©¢›−À²̂ºÁ¥É¤°ö−¢º¤¡¾−ªñ©¦ò−®ö©¦½À¹− óÂ£¤¡¾− È̈º¨ 

- ¡¾−¡½¡¼´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ (ì¸´êñ¤¡¾−±ô¡ºö®»ö´Ã¹É£øÈÎÈ¸´¤¾−¢̃−®É¾− Áì½ 

À¢©ª¾´¹− É¾¸¼¡ê†²¸¡À¢ö¾ªÉº¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©»È¸´¡ñ® êì¨ À§„−: ¡¾−£÷É´£º¤¡¾−À¤ò−, ¡¾−¥ñ© 
§œŒ¥ñ©¥É¾¤, ¡¾−¡Ò¦É¾¤ Áì½ º̂−Å Áì½ ¡¾− È̄º¨êô−¤¸©ê¿ºò©) 

- ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡ò©¥½¡¿Â£¤¡¾− È̈º¨ (ì¸´êñ¤¡¾−ªò©ª¾´ªÈ¾¤Å À²̂ºÃ¹É¦¾´¾©¡¸©¦º®Ä©É) 

- ±ô¡ºö®»ö´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ¡¾−®øì½−½, ¡¾−´º®Œ»ñ®Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ ¡¾−¯½À ó́−°ö− 
Â£¤¡¾− È̈º¨ 

ºö¤¯½¡º® µøÈÃ−¸ö¤¥º−− š Â©¨¦½À²¾½ ¡¾−¯½À ó́−£¸¾´ªÉº¤¡¾−ê†À¯ñ−®øìò´½¦ò©¢º¤®É¾− ¥½«õ¡¥ñ© 
ª̃¤£õ−ºó¡¢º¤ÁªÈì½ ó̄ É̈º−¸È¾ ñ̈¤ ó́¤ö®¯½´¾−¥ñ©Á®È¤Ã¹ÉÀ ṍº¤À í̄¾¹´¾¨.  
 
ª¾´¯½¦ö®¡¾−¢º¤ê½−¾£¾−Âì¡ê†»È¸´À»ñ©¸¼¡ Áì½ Ã¹Éêõ−¡øÉµõ´Á¡ÈÂ£¤¡¾−º̂− À§„−: ¡º¤êõ−À²̂º¦ñ¤ 
£ö´ (Social Funds) ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−¸È¾: ¡¾−Àìˆ´ªí−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ã−À ṍº¤êó− ˆ¤ ¹ìõ »º®¸¼−êó− ˆ¤ Á´È− 
¥½À ñ̄−Ä¯µÈ¾¤§É¾Å Áì½ À ñ̄−Ä¯©É¸¨£¸¾´¤È¾¨©¾¨ À²¾½ ó́¹ì¾¨¢̃−ªº−, ó́¹ì¾¨²òêó¡¾−, ó́¹ì¾¨ì½ 
®¼®¡¾− À²̂º¦‰¤À¦ó´ Áì½ ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ §̂¤À ñ̄−ºñ−ÃÏÈÁ¡ÈÏö©ê÷¡£ö−Ã−¢̃−Àì†´ªí−. ÁªÈ®Ò 
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¦½ÀÏóÄ¯Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Ã−À ṍº¤ ¹ìõ »º®¸¼− ¦¾´¾¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ä©ÉÂ©¨Ä¸ Áì½ ó́¯½¦ò©êò°ö− 
ºñ−¦½Á©¤ºº¡ Áì½ ¦¾´¾©µ̃¤µõ−Ä©É©É¸¨¡¾−¯½ªò®ñ©ª¾´£¸¾´À ñ̄−¥ó¤¢º¤ êì¨ 
 

1.2 ¦½¹ì÷®¡ò©¥½¡¿ªÈ¾¤Å ¢º¤  10 À´õº¤   
ºó¤ª¾´°ö−Ä©É»ñ®¥¾¡¡º¤¯½§÷´¢̃−À ṍº¤Ã−À®œº¤ªí−, ¥¿−¸− 251 Â£¤¡¾− È̈º¨ µøÈ 121 À¢© / 10 À ṍº¤ 
Ä©É»ñ®º½− ÷ ñ́©¤ö®¯½´¾−¥¾¡ êì¨ ÁªÈ¸È¾¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨ ñ̈¤ªÉº¤Ä©É ñ̄® ÷̄¤ «É¾À¹ñ−²ö®¸È¾®É¾− ê†´ó 
¡ò©¥½¡¿£õ¡ñ− Áì½ ¡Ò−º−µøÈÀ¢©©¼¸¡ñ− «õ¡ì¸®ì¸´À¢í¾¡ñ−À²̂ºÃ¹É¡¾¨À ñ̄−Â£¤¡¾− È̈º¨ºñ−©¼¸ §‡¤ 
¥½§È¸¨Ã¹É¹ì÷©°Èº−®ñ−¹¾Àì̂º¤£÷É´£º¤¡¾−À¤ò−µøÈÃ−ì½©ñ®À¢©.  
 
¡¾−¥È¾¨À¤ó−¢º¤ êì¨ Ã−»º®¸¼−êó− ˆ¤(ªö¸µÈ¾¤: Ã−ê÷¡Å¡ò©¥½¡¿ê†¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¦¿Àìñ©»¼®»Éº¨) 
Â©¨¦½À²¾½Á È́− 3 À ṍº¤ê¿ºò©ê†Àìˆ´¯½ªò®ñ©¡Èº−Â©¨£¾©¸È¾¥½Ã¹É¦¿Àìñ©²¾¨Ã−êÉ¾¨À©õº− ó́«÷−¾ ó̄ 
2004, Áì½ »º®¸¼−ê†− ˆ¤¢º¤ 7 À ṍº¤ê† ñ̈¤À¹ìõº (¢º¤ 10 À ṍº¤ê†Àìˆ´¡Èº−) Á È́−¥½ªÉº¤ÁìÉ¸²¾¨Ã− 
À¸ì¾©¼¸¡ñ−, £¸¾´£õ®¹− É¾¢º¤ê†©¿À− ó−µøÈÃ−¸ö¤¥º−¡ò©¥½¡¿ ¢º¤ 10 À ṍº¤ ´¾»º© ñ̄©¥÷®ñ− 
¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− µøÈÃ−Á°−¸¾© §‡¤£ñ©ªò©µøÈÀº¡½¦¾−§Éº−êÉ¾¨ 1 °ö−¦½¹ì÷®¡¾−ªñ©¦ò−¤ö®¯½´¾− ¢º¤ 
Â£¤¡¾− È̈º¨ ¥¾¡ ¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤ Ä©É¦½Á©¤µøÈª¾ª½ì¾¤ 1, §̂¤¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−¥¿−¸−¢º¤ 
Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ ¤ö®¯½´¾−¢º¤ êì¨ Ã¦ÈÃ−ÁªÈì½Â£¤¡¾− Áì½ ¢Ó ǿ−º̂−Åºó¡ê†¡È¼¸¢Éº¤. 
 

3 À ṍº¤Àìš´ªí−¡Èº− 

¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ µøÈÀ ṍº¤¦ö®À®ö¾, À§Â¯− Áì½ ǿ−ì½¯½Â´¡ Á È́−²¸´©¿À− ó−Ä¯µÈ¾¤©ó 
ê†¦÷©, ¢Ó ǿ−À®œº¤ªí−¥¾¡¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ó−®øìò´½¦ò©¢̃−À ṍº¤ À¹ñ−¸È¾¥¿−¸− 83 Â£¤¡¾− È̈º¨ 
¥½Ä©É«õ¡¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ¡¸´Àºö¾ 185 ¡ò©¥½¡¿¢º¤®É¾−. ¥¿−¸− 174  ®É¾− ¹ìõ 57.8% Ã−¥¿ 
−¸− 301 êñ¤¹ ö́© Ä©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨©¥¾¡ Â£¤¡¾− È̈º¨Ã− ó̄ê¿ºò©. ¤ö®¯½´¾−ê†Ä©Éº½− ÷ ñ́©Ã¹É 3 À ṍº¤ 

ó́¥¿−¸− 3,784,156,947 ¡ó® ¹ìõ ¯½´¾− 367,774 Â©ì¾¦½¹½ìñ©, ¡¾−¥ñ©Á®È¤¤ö®¯½´¾− À ṍº¤ 
Ã−À®œº¤ªí− ¦¿ìñ® ó̄ 2003 Á´È− 354,000 Â©ì¾¦½¹½ìñ©, ¦½− ˜− ¥¿−¸− 3.8% ê†À¡ó−− ˜−ªÉº¤Ä©É¥ñ© 
Á®È¤Ã¹É 3 À ṍº¤ª̂´ºó¡.  
 

7 À ṍº¤ê† ñ̈¤À¹ìõº ê†¥½ªÉº¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¦¿ìñ® ò̄ 2003 (¹¾ ó̄ 2004) 

Ã−êÉ¾¨À©õº− ó́−¾ 2004, 7 À´õº¤ Ä©É¦¿Àìñ©¡¾−¥ñ©ª̃¤¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤. Â©¨ºó¤Ã¦È°ö−¡º¤ 
¯½§÷´ (À®…¤µøÈª¾ª½ì¾¤ 1), ¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨ 168 Ä©É«õ¡¯½À ó́−Ä¸É, Áì½ ¤ö®¯½´¾−ê†«õ¡¦½À¹− ó¦¿ 
ìñ®¥¿−¸− ©„¤¡È¾¸Á È́− 7,267,508,663 ¡ó® ¹ìõ ¯½´¾− 701,986 USD. 
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ª¾ª½ì¾¤ 1.   °ö−Ä©É»ñ® ¢º¤ ¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢˜−À´õº¤ ¦¿ìñ® À ṍº¤À¯í¾¹´¾¨ êì¨  

À´õº¤ 
¥¿−¸− 

®É¾− 

¥¿−¸−®É¾− 
Ä©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨© 

¥¾¡Â£¤¡¾− 

% ¢º¤ 
®É¾−Ä©É»ñ® 

°ö−¯½Â¹¨©

¥¿−¸− 
Â£¤¡¾− 

¨Èº¨ 

¥¿−¸−¡ò©¥½ 
¡¿ ¢º¤ ®É¾− 

 ¯½À´ó− ¤ö®¯½´¾− 
¥ñ©Á®È¤¥¾¡ êì¨ 

 (Kip) 

¯½À ó́− ¤ö®¯½´¾− 
¥ñ©Á®È¤¥¾¡ êì¨ 

 (USD) 

 3 À´õº¤Àìš´ªí−¡Èº−       
     ¦ö®À®ö¾ 75 31 41 % 21 24 1,208,461,936 120,850 
     À§Â¯− 159 103 65 % 33 101 1,862,547,019 179,010 
     ǿ−ì½¯½Â´¡ 67 48 72 % 29 60 713,147,992 67,914 

ì¸´ 301 182 60 % 83 185 3,784,156,947 367,774 
7 À´õº¤       
    Áº© 76 53 69 % 33 33 1,166,589,792 113,304 
    §¼¤£Ó 64 34 53 % 25 25 1,150,064,959 110,850 
    −º¤ 79 26 33 % 13 26 989,915,979 92,011 
    ò̧ì½®øìó 101 62 61 % 19 60 1,131,693,228 108,808 
    Â¢¤ 137 76 55 % 32 86 1,041,859,029 102,200 
    ¦÷¢÷´¾ 62 49 79 % 22 55 928,598,850 90,874 
    ¯½ê÷´²º− 93 74 79 % 24 61 858,786,826 83,939 

ì¸´ 612 374 61 % 167 346 7,267,508,663 701,986 
ì¸´êñ¤¹´ö©: 913 556 60 % 251 531 11,051,665,610 1,069,760 

 
 
2. ì¾¨ì½º¼©¡È¼¸¡ñ®¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ °ö−Ä©É»ñ®  

 
2.1 ¡¾−¡¸©¡¾ Áì½ §š−¿Â£¤¡¾− È̈º¨ 
¡¾−¡¸©¡¾ Áì½ §š−¿¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡ È̈º¨Ã− 3 À ṍº¤ À ñ̄−¸¼¡¤¾−ê†¦¿£ñ−Ã−§È¸¤Äª´¾©− š. 
°øÉ¯½¦¾−¤¾−À ṍº¤ ¢º¤ êì¨ Áì½ °øÉ§š−¿¸ò§¾¡¾−À ṍº¤ §‡¤¯½¥¿µøÈÁªÈì½À ṍº¤ Áì½ ¯½¦¾−¤¾−À¢© 
êì¨ Á È́−ªö¸¹ìñ¡Ã−¡¾−ªò©ª¾´¸¼¡¤¾−¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ Áì½ ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡ò©¥½¡¿ êì¨ 
µøÈ²¾¡¦½¹−¾´. −º¡− ˜−, ¡Ò ñ̈¤Ä©É»ñ®¡¾−¦½¹− ñ®¦½¹− ø− ¥¾¡ ²½− ñ¡¤¾− êì¨ Á¢¸¤ Áì½ ¦ø−¡¾¤. 
²½− ñ¡¤¾−ê† ¯½¥¿µøÈ¦½¹−¾´ Á È́−Ä©ÉÀ»ñ©¸¼¡µÈ¾¤Ã¡É¦ò©¡ñ®ªö¸Áê−À¢© Áì½ ªö¸Áê−®É¾−, Áì½ 
êó´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ À²̂º¡¸©¡¾¡ò©¥½¡¿ê†²¸´¥ñ©ª̃¤Â©¨§÷´§ö−− ˜− «õ¡¡ñ®Á°− ¹ìõ 
®Ò, ¡¸©¡¾©É¾−£÷−−½²¾® Áì½ Ã¹É£¿Á−½−¿Á¡Èªö¸Áê−À¢©Ã−¡¾−À»ñ©¦½¹ì÷®ì¾¨¥È¾¨ ¢º¤Â£¤ 
¡¾− È̈º¨²Éº´êñ¤¡½ ¡¼´¡¾−¢ð¤ö®¯½´¾−¤¸©ªÒÄ¯.  
 
¢Ó ǿ−Ä©ÉÀ¡ñ®¡¿Ä©É ¥¾¡ À¢©, À ṍº¤ Áì½ Á¢¸¤ Ä©É¦‰¤À¢í¾Ã−ì½®ö®£÷É´£º¤®ðìò¹¾−¢Ó ǿ− / ªò©ª¾´ Áì½ 
¯½À ó́−°ö− ¢º¤ êì¨ ¥¿−¸−¢Ó ǿ−ºñ−´½¹¾¦¾−− ˜−Ä©É«õ¡®ñ−êô¡À¢í¾Ã−ì½®ö®£º´²ò¸ÀªšÂ©¨²½− ñ¡ 
¤¾−ªò©ª¾´ Áì½ ¯½À ó́−°ö−¢̃−Á¢¸¤, ÁªÈ¡Ò ó́¢Ó ǿ−®¾¤¢Ó ǿ−«õ¡¸òÃ¥Â©¨²½− ñ¡¤¾−¢̃−¦ø−¡¾¤. Á®® 
³º´§‡¤¥½Ä©É−¿Ã§ÉÀ²̂ºªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨ÁªÈì½À©õº−− ˜− Á È́−£ñ©ªò©µøÈÀº¡½¦¾−§Éº−êÉ¾¨ 2 (Á®® 
³º´ªò©ª¾´¡¾− ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Â£¤¡¾− È̈º¨¯½¥¿À©õº−) «É¾ì½®ö®£÷É´£º¤¢Ó ǿ− / ªò©ª¾´ Áì½ 
¯½À ó́−°ö− (MIS/M&E) À¢í¾ì½®ö®©óÁìÉ¸ì½®ö®©„¤¡È¾¸¡Ò¥½§È¸¨Ã¹ÉÀ¹ñ−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¢º¤Â£¤ 
¡¾− È̈º¨ÁªÈì½ºñ− ¥¾¡¡¾−ì¾¨¤¾−¢º¤«¾−¢Ó ǿ−ê†Ä©É«õ¡¦É¾¤¢›−µøÈ¹Éº¤¡¾−¢̃−¦ø−¡¾¤ Áì½ Á¢¸¤.  
 



Poverty Reduction Fund Quarterly Progress Report – January-March, 2004 

 ¹−É¾  6  

À− ˆº¤¥¾¡¸È¾ êì¨ Ä©ÉÀìš´¥ñ©ª̃¤µÈ¾¤»ó®»Éº−Ã−¹ì¾¨À¢© Áì½ ®É¾−, Áì½ ¡ÒÀ− ˆº¤¥¾¡ Ȩ̀¾ ó́²½− ñ¡¤¾− 
²¼¤ ÁªÈ 3 £ö− ¯½¥¿µøÈÁªÈÀ ṍº¤ ¥‡¤À»ñ©Ã¹É²ö®£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡Ã−¡¾−ªò©ª¾´¹− É¾¸¼¡ªÈ¾¤Å / ì¾¨ì½º¼© 
¢º¤ ¡¾−©¿À− ó−Â£¤¡¾− È̈º¨, À«ò¤Á È́−¸È¾ Â£¤¡¾−¡Ò ñ̈¤Ä©É»ñ®¡¾−»È¸´ ṍ¥¾¡§¾¸®É¾−À¯ñ−µÈ¾¤©ó¡Òª¾´ 
ÁªÈ¡Òº¾©¥½®Ò»ñ®¯½¡ñ−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ä©ÉÀê‰¾ê†£¸−, À²¾½¦½− ˜−, ¥‡¤Ä©É ó́Á°−À²̂ºÁ¡ÉÄ¢®ñ−¹¾− š 
Ã−º½−¾£ö©ºñ−Ã¡ÉÅ− š, ¡¾−−¿Ã§É³º´ ¥½À ñ̄−¯½Â¹¨© Áì½ §È¸¨¡¾−ªò©ª¾´Ä©É¹ì¾¨ Â©¨°øÉ¯½ 
¦¾−¤¾−À¢©¥½ À ñ̄−°øÉ−¿Ã§É³º´©„¤¡È¾¸À²̂ºªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨, «É¾Ä©É°øÉ¯½¦¾−¤¾−¹ì¾¨£ö−À¢í¾ 
»È¸´ªò©ª¾´ ¡Ò¥½§È¸¨¹ì÷©°Èº−®ñ−¹¾Àì̂º¤ªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ ®ñ−©¾¹ ǿÈ®É¾−, Áì½ ñ̈¤À ñ̄− 
¡¾−§È¸¨²½− ñ¡¤¾− êì¨ ¦¾´¾©À»ñ©¸¼¡¸òÃ¥¢Ó ǿ− Áì½ ¯½À ó́−¥¾¡°ö−ªò©ª¾´©„¤¡È¾¸  
 
Â©¨ê‰¸Ä¯ÁìÉ¸, §¾¸®É¾−§‡¤À ñ̄−°øÉê†¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− ó́£¸¾´²ðÃ¥ Œ ¥¾¡¡¾−§È¸¨À¹ìõº¢º¤ êì¨ 
 

2.2 ¡¾−¯½À ó́− Áì½ ¡¾−¡½¡¼´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ 
¹ìñ¤¥¾¡¡º¤¯½§÷´¥ñ©ì¼¤®øìò´½¦ò©¢̃−À ṍº¤ ê†Ä©É«õ¡¥ñ©¢›−Ã−Äì®½À©õº−²½¥ò¡ 2003 ¹¾ ñ́¤¡º− 
2004, ²½− ñ¡¤¾−êì¨3 Ã− 7 À ṍº¤ Ä©Éìö¤Ä¯À»ñ©¸¼¡µøÈÃ−¹ì¾¨Å®É¾− À²̂º¡¼´®ö©¦½À¹− óÂ£¤¡¾− È̈º¨ 
Áì½ ¡½¡¼´¸¼¡º̂−Åºó¡ê†¡È¼¸¢Éº¤. ¦¿ìñ®¸¼¡¤¾−¡¾−¡½¡¼´− ˜− ¡ÒªÉº¤Ä©É ó́¡¾− ô̄¡¦¾¹¾ìõ¡ñ®§÷´ 
§ö−, ¯½À ó́− Áì½ ºº¡Á®®Â£¤¡¾− È̈º¨Â©¨ì½º¼©, ¡½¡¼´¤ö®¯½´¾−ì½º¼© Áì½ ¡¾−ªñ©¦ò−Àºö¾¸ò 
êó¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ ±ô¡ºö®»ö´êó´¤¾−¥¾¡§÷´§ö− À²̂º£÷É´£º¤¡¾−À¤ò− Áì½ ¹− É¾¸¼¡¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ 
ê†¡È¼¸¢Éº¤, Áì½ ¸¼¡º̂−Åºó¡. ¯½¦ö®¡¾−ê†À¡ñ®¡È¼¸Ä©É¥¾¡¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ã− 3 À ṍº¤Àìš´ªí−¡Èº−, 
²Éº´©É¸¨¯½¦ö®¡¾−¥¾¡ ¡¾−ºº¡Á®®´¾©ª½«¾−, Àº¡½¦¾−¦ñ−¨¾ Áì½ º̂−Å ¢º¤ ®ñ−©¾²½− ñ¡ 
¤¾−¸ò§¾¡¾− êì¨ − ˜− §È¸¨Ã¹É ¯½µñ©À¸ì¾Ã−¡¾−ºº¡Á®® Áì½ ¸¾¤Á°−¤ö®¯½´¾− Áì½ º̂−Å 
§‡¤À ñ̄−¡¾−¹ì÷©°Èº−¡¾−©¿À− ó−¸¼¡¤¾− ºñ−¹− ñ¡¹− È¸¤4È ¢º¤ 7 À ṍº¤5. 
 
êì¨ ó́Á®®³º´®ö©¦½À¹− óÂ£¤¡¾− È̈º¨ §‡¤¥½ªÉº¤Ä©Éª̂´¢Ó ǿ−Ã¹É£ö®¦¿ìñ® ®ö©¦½À¹− óÂ£¤¡¾− È̈º¨ 
ÁªÈì½Â£¤¡¾−, Ã−¡ðì½− óê† ¹ì¾¨Å®É¾−ê†−º−µøÈÃ−À¢©©¼¸¡ñ− ¹¾¡ ó́Á°−¡ò©¥½¡¿ê†£õ¡ñ−, ÁªÈì½¡ò© 
¥½¡¿ê†«õ¡¦½À¹− ó (ºñ−ê†£õ¡ñ−) ¥¾¡¹ ǿÈ®É¾−©„¤¡È¾¸− ˜− ¦¾´¾©Àºö¾À¢í¾À¯ñ−Â£¤¡¾− È̈º¨©¼¸, ¹ìñ¤¥¾¡ 
¦¿Àìñ©®ö©¦½À¹− óÂ£¤¡¾− È̈º¨Ã−ÁªÈì½À¢©ÁìÉ¸, ¡º¤¯½§÷´Á¥É¤¡¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ ¡½¡¼´¡¾− 
¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ¥½«õ¡¥ñ©¢›−À²̂ºÃ¹É§¾¸®É¾−À¢í¾Ã¥ Áì½ »ñ®»øÉ¡È¼¸¡ñ®Á°−ê†Ä©É¦É¾¤¢›−.  
 
¡¾−¥ñ©¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤ Ã− 7 À ṍº¤ Á È́−À²̂ºÁ¥É¤°ö−¯½À ó́−Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ ¥¿−¸−Â£¤ 
¡¾− È̈º¨ê†Ä©É»ñ®êõ−Ã− ó̄ê¿ºò© 
 
¡ò©¥½¡¿º̂−ÅÃ−¡¾−¡½¡¼´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ Á È́−¡½¡¼´Ä¯©É¸¨©ó À§„− ¡¾−±ô¡ºö®»ö´ 
¡¾−£÷É´£º¤¡¾−À¤ò− Áì½ ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ ¦¿ìñ® °øÉÄ©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨© ¢̃−®É¾− Áì½ À¢© Ã−êñ¤¹ ö́© 
7 À ṍº¤ (ì¾¨ì½º¼©¡È¼¸¡ñ® ¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡¾−£÷É´£º¤¡¾−À¤ò− Áì½ ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ Ä©É®ñ−êô¡Ä¸É 
µøÈÃ−®ö©ì¾¨¤¾−¦½®ñ®− š). Ä©É¦¿Àìñ©¡¾−±ô¡ºö®»ö´ ¡¾−£÷É´£º¤ Áì½ ¯½ªò®ñ©¦ñ−¨¾ Áì½ ¡¾−¡Ò¦É¾¤, 

                                                 
3 ²½− ñ¡¤¾−Ã− 7 À´õº¤ Ä©É»ñ®¡¾−§È¸¨À¹ìõº¥¾¡°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© êì¨ Áì½ £øÈ»È¸´¤¾−±È¾¨ìñ© ª¾´£¸¾´¥¿À ñ̄−.  
4 ¦¿ìñ® 3 À ṍº¤Àìš´ªí−¡Èº−− Á È́−Ä©ÉÃ§ÉÀ¸ì¾¹ì¾¨ 3 À©õº− À²ˆº¡½¡¼´®ö©¦½À¹− óÂ£¤¡¾−Ã¹É¦¿Àìñ©. 
5 ®¾¤Â£¤¡¾−¨Èº¨Ã§ÉÀ¸ì¾¡½¡¼´¹ì¾¨¡È¸¾Â£¤¡¾−¨Èº¨¯½À²©º̂−. Á°−¸¾©ê†£ñ©ªò©µøÈÀº¡½¦¾−§Éº−êÉ¾¨ 1 
Ä©É¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À«ò¤¡¾−Àìš´ªí− ¢º¤ ®ñ−©¾¡ò©¥½¡¿ §‡¤¨ñ¤®Òêñ−´óÀ´õº¤Ã©¦¿Àìñ©ìö¤À¯ñ−ê†»¼®»Éº¨. 
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Áì½ º̂−Å, ÁªÈ¸È¾®¾¤±ô¡ºö®»ö´¡Ò²¸´©¿À− ó−µøÈÃ−¢½−½− š. Ã−êÉ¾¨À©õº− ó́−¾ 2004, ¥¿−¸− ¹ì¾¨Å 
À¢©¢º¤ 2 À ṍº¤ê†−º−µøÈÃ−¥¿−¸− 7 À ṍº¤− ˜− Ä©É¦¿Àìñ©¡¾−¡½¡¼´ Áì½ ¢ðÀ®ó¡¥È¾¨¤ö®¯½´¾−Ã¹ÉÁ¡È 
Â£¤¡¾− È̈º¨ §‡¤¥½ªÉº¤À®ó¡¥È¾¨Ã¹ÉÁ¡ÈÀ ṍº¤©È¤¡È¾¸Ã−À©õº−À´¦¾ 2004. 

 
2.3 ¢̃−ªº−¡¾−¯½ ǿ− ¦¿ìñ®¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤º÷¯½¡º−, £ø±ô¡ Áì½ ¡¾−¥ñ©§œ¦¿ìñ®¸¼¡¢½¹−¾© 

− Éº¨ µøÈ§÷´§ö−  
Â©¨²œ−«¾−¢̃−ªº−¢º¤ ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤, ªÉº¤Ä©É ó́¡¾−¯½ ǿ−¦¿ìñ®ê÷¡Å¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ ê†¡È¼¸ 
¢Éº¤Â£¤¡¾− È̈º¨ Â©¨¦½À²¾½Á È́− ¸¼¡¤¾−Â£¤ìÈ¾¤²œ−«¾− / ¸¼¡¢½¹−¾©− Éº¨ (ªö¸µÈ¾¤: ¡¾−¡Ò¦É¾¤ 
ê†ªÉº¤Ä©É¥É¾¤°øÉ»ñ®À¹ ö́¾¥¾¡²¾¨−º¡Â©¨§÷´§ö−À¯ñ−°øÉ¥ñ©¥É¾¤Àº¤) Áì½ ¡ò©¥½¡¿º̂−Å ªö¸µÈ¾¤: ¡¾−¡Ò 
¦É¾¤−Õ®¾©¾− Áì½ º÷¯½¡º−¡Ò¦É¾¤Â»¤»¼− µøÈ À ṍº¤À§Â¯− Áì½ ǿ−ì½¯½Â´¡; ¥ñ©¹¾£ø±ô¡ªÔ¹ø¡, ¥ñ© 
±ô¡ºö®»ö´£ø, ¡¾−¡Ò¦É¾¤−Õ¦É¾¤Ã¦ÈêÒ Áì½ ¡¾−¡Ò¦É¾¤Â»¤»¼−¯½«ö´ µøÈ À ṍº¤À§Â¯−; ¡¾−¡Ò¦É¾¤¢ö¸§ó ñ́¤, 
¡¾− ö̈¡ì½©ñ®ê¾¤ Áì½ º÷¯½¡º−¡Ò¦É¾¤Â»¤»¼−µøÈÀ ṍº¤¦ö®À®ö¾. 
 
²½− ñ¡¤¾−¸ò§¾¡¾− Áì½ ¯½¦¾−¤¾−¢̃−À ṍº¤ ¥½À ñ̄−°øÉÁ−½−¿¡¾−¡½¡¼´Àº¡½¦¾− ¹ìõ §º¤¯½ ǿ− 
Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö− (ÁªÈ²½− ñ¡¤¾−¸ò§¾¡¾−¢̃−Á¢¸¤ ¥½À ñ̄−°øÉÁ−½−¿Àº¡½¦¾−ªÈ¾¤ÅÃ¹ÉÁ¡È²½− ñ¡¤¾−¸ò§¾ 
¡¾−¢̃−À ṍº¤¡Èº−ª¾´£¸¾´¥¿À ñ̄−), À²̂ºÀ²š´£¸¾´À¢í¾Ã¥Ã¹ÉÁ¡È°øÉª¾¤¹− É¾À¢© Áì½ êó´¤¾− ¥ñ©§œŒ¥ñ© 
¥É¾¤À¢© (§÷´§ö−) Ã−¡¾−À»ñ©¯½ ǿ−. °øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© Áì½ ªö¸Áê−À¢© Áì½ êó´¤¾− ¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ 
À¢© ¥½»È¾¤Àº¡½¦¾−¯½ ǿ− Áì½ Á¥É¤¡¾−¯½ ǿ−, ²½− ñ¡¤¾− êì¨ ¢̃−À ṍº¤ Áì½ Á¢¸¤ ¡ÒÃ¹É£¿Á−½ 
−¿µÈ¾¤Ã¡É¦ò©À§„−©¼¸¡ñ−, ¦¿ìñ®¡¾−ªò©¯½¡¾©Á¥É¤¡¾− ¡¾−¯½ ǿ−, ¦È¸−Ã¹ È̈ÁìÉ¸ ¡Ò¥½Á È́−êó´¤¾− 
¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤À¢© À ñ̄−°øÉÄ¯ªò©¯½¡¾©µøÈ¥÷©¦ø−¡¾¤ ¢º¤§÷´§ö−, Áì½ ¦½«¾−ê†º̂−Å ê†À¹ñ−¸È¾À ñ̄−®Èº− 
ê† ó́£ö−º¾Ä¦ Áì½ ó́¡¾−²ö¸²ñ−−¿¡ñ−¹ì¾¨ À§„−: ª½¹ì¾©, ¦½«¾− óìö©À´, ¡½©¾− ¢È¾¸¢º¤À¢©. 

ó́®¾¤À¢©¢º¤Á¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡ Ä©É¢ð¡¾−§È¸¨À¹ìõº¥¾¡À¢©º̂− ¹ìõ ®¾¤£̃¤¡Ò¢ð£¸¾´§È¸¨ À¹ìõº¥¾¡²½ 
− ñ¡¤¾− êì¨ À²̂º−¿Àºö¾Ä¯¯½¡¾©µøÈÃ−¢̃−À ṍº¤ ¹ìõ Á¢¸¤ É̈º−¡¾−¡¾−À©õ−ê¾¤¢º¤êó´¤¾− ¥ñ© 
§œŒ¥ñ©¥É¾¤ ó́£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡. 
 
¦¿ìñ®¡¾−¥ñ©§œº÷̄ ½¡º−ê†êñ−¦½Ä¹´ (high tech equipment), ê¾¤ê½−¾£¾−Âì¡À¹ñ−©ó¸È¾  êì¨ 
ªÉº¤Ä©ÉÃ¹É£¸¾´§È¸¨À¹ìõº§÷´§ö−Ã−¡¾−¥ñ©§œº÷¯½¡º− Áì½ ó́ 3 Â£¤¡¾− È̈º¨ê†Ä©É»ñ®¡¾−º½− ÷ ñ́©: 
º÷¯½¡º−¡¾−Á²© ¦¿ìñ®¦÷¡¦¾ì¾ À ṍº¤ ǿ−ì½¯½Â´¡; Ä³³É¾ì½®ö®Á¦¤ª¾À¸ñ− ¦¿ìñ®À£̂º¤Àµñ− 
À²̂ºÀ¡ñ®º÷¯½¡º−Ä¸ÉµøÈÃ−¦÷¡¦¾ì¾ Áì½ Á¦¤¦½¹¸È¾¤¦¿ìñ®¹ð²ñ¡µøÈÀ ṍº¤À§Â¯−; ¡¾−¦¿¹ì¸©ºº¡ 
Á®® Áì½ Àº¡½¦¾−¯½ ǿ− ¢º¤¢ö¸ºøÈ µøÈÀ ṍº¤¸òì½®øìó, ÁªÈì¾¨ì½º¼©¡È¼¸¡ñ®Á®® ´¾©ª½«¾−− ˜−, ê¾¤ 
êì¨ ¥½ªÉº¤Ä©É²ö¸²ñ−ª̂´¡ñ®®ñ−©¾²½Á−¡¡¾−ºÉº´¢û¾¤¡½§¸¤ê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ® ¹− É¾¸¼¡¦½À²¾½, ¥¾¡ 
− ˜− êì¨ ¡Ò¥½−¿´¾£í−£É¸¾ Áì½ ²ò¥¾ì½−¾ª¾´Á®®´¾©«¾−− ˜− À²̂ºê¿¡¾−¥ñ©§œº÷¯½¡º−. −º¡ 
¥¾¡¢Óªö¡ìö¤ÁìÉ¸, ê¾¤ê½−¾£¾−Âì¡ ¡Ò ñ̈¤Ä©É»¼¡»Éº¤Ã¹É êì¨ ¡½¡¼´®ö©®ñ−êô¡ £¸¾´À¢í¾Ã¥ MOU 
§‡¤¥½À ñ̄−¡¾−§È¸¨ ¡¾−£ñ©Àìõº¡¡¾−¥ñ©§œ. −º¡¥¾¡º÷¯½¡º− 3 ¯½À²©− ˜−ÁìÉ¸, ê¾¤ê½−¾£¾−Âì¡ 
¡Òº¾©¥½À²š´¡¾−¥ñ©§œ¯½À²©êñ−¦½Ä¹´ º̂−Åºó¡Ã−º½−¾£ö©. 
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®ö©»¼−«º©«º−Ä©É 
°øÉ¯½ ǿ−®¾¤µøÈÀ¢© À´̂ºÀ¹ñ−£÷−−½¸÷©ê†ê¾¤ êì¨ ªÉº¤¡¾− ªö¸µÈ¾¤: ªÉº¤ ó́Ã®ê½®¼−º½− ÷¨¾©©¿À− ó− 
ê÷ì½¡ò©. µøÈÀ ṍº¤ê†ê÷¡¨¾¡ ¹ìõ À ṍº¤À í̄ú¾¹´¾¨ ¢º¤ êì¨ À ñ̄−ªí−, êì¨ ²½¨¾¨¾´§÷¡ ø̈É®ñ−©¾ ®ðìò¦ñ© 
ê†µøÈêÉº¤«…− Áì½ ®÷¡£ö− Ã¹É¨̂−§º¤¯½ ǿ− ¦¿ìñ® ¸¼¡¡Ò¦É¾¤Â£¤ìÈ¾¤¢½¹−¾©− Éº¨ Â©¨¡½¡¼´£¿ Á−½ 
−¿ªÈ¾¤ÅÀ²̂º¥½§È¸¨Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾¯½À ó́−®ðìò¦ñ© ¹ìõ À ñ̄−®÷¡£ö− ¸È¾ ó́£¸¾´¦¾´¾©ª¾´£¸¾´ªÉº¤¡¾− 
¢º¤ êì¨ ¹ìõ ®Ò, À§„−: ¯½¦ö®¡¾− ¢º¤ ®ðìò¦ñ© ¹ìõ ®÷¡£ö−, ¡¾−À¤ò−, À£̂º¤ Áì½ º÷¯½¡º−ªÈ¾¤Å Áì½ 
®÷¡£½ì¾¡º−.  
 
À²̂º¥½À²š´¯½¦òêò²¾® ¢º¤¡¾−¯½¡¾©Á¥É¤¡¾−¯½ ǿ− À²̂º¥ñ©§œº÷¯½¡º− Áì½ ®ðìò¡¾−¦¿ìñ®§÷´§ö− 
¥‡¤Ä©É ó́£¿ Á−½−¿Ã¹É ó́¡¾− ñ̄® ÷̄¤Ã−®¾¤¢̃−ªº−ê†²¸´©¿À− ó−µøÈ ©„¤ì÷È´− š: 

- À²š´»ø®Á®® ¢º¤ ¡¾−¯½¡¾©Á¥É¤¡¾−¯½ ǿ−, À§„−: ìö¤ª¾´¹− ñ¤¦õ²ò´¢̃−Á¢¸¤, ¯½¡¾©ê¾¤ 
¸òê½ ÷̈ 

- ¯½¡¾©Á¥É¤¡¾−¯½ ǿ−µøÈÀ ṍº¤Ã¡É£¼¤ Áì½ Á¢¸¤Ã¡É£¼¤ 
- £ñ©Àìõº¡¦½«¾−ê†¦¾ê¾ì½−½®Èº−ê† ó́£ö−§÷´− ÷´¹ì¾¨ (¦½«¾− óìö©À´, ª½¹ì¾©, »É¾−º¾¹¾−) 
- ¯½¡¾©Á¥É¤¡¾−¯½ ǿ−¹ì¾¨ÅÃ®Â©¨»È¾¤Ã¦ÈÀ¥É¨¢½¹−¾© A4 ªò©êñ®Ã¦ÈÀêò¤À¥É¨Á°È−Ã¹ È̈¡È¸¾ 

Áì½ Àºö¾Ä¯ªò©µøÈ¹ì¾¨ÅÀ¢© À²̂ºÀ»ñ©Ã¹ÉÃ®Á¥É¤¡¾−¦¾´¾©À®…¤À¹ñ−Ä©É§ñ©À¥−. 
 

2.4 £È¾®ðìò¹¾−¢º¤§÷´§ö− ¦¿ìñ®Â£¤¡¾− È̈º¨, 2% ¢º¤¤ö®¯½´¾−¢º¤Â£¤¡¾− È̈º¨ 
¥¿−¸− 2% ¢º¤¤ö®¯½´¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ ¦¾´¾©Ã§ÉÀ¯ñ−£È¾®ðìò¹¾−À²̂º¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨, 
¥¿−¸− 2% «õ¡£ò©ÄìÈ¥¾¡¤ö®¯½´¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ÁªÈì½Â£¤¡¾− Ã−ì½¹¸È¾¤¡½¡¼´®ö©¦½À¹− óÂ£¤ 
¡¾−, ¤ö®¯½´¾−êñ¤¹ ö́© ¦¿ìñ® Â£¤¡¾− È̈º¨ê†¯½¡º®©É¸¨¹ì¾¨Å¡ò©¥½¡¿ê†Áª¡ªÈ¾¤¡ñ− Áì½ Â£¤ 
¡¾− È̈º¨ê†¯½ ¡º®©É¸¨¹ì¾¨Å¡ò©¥½¡¿ê†£õ¡ñ− Ä©É«õ¡¯½¡¾©ºó¡Àê̂º− ‡¤ µøÈ ¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤. 
À«ò¤µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, ¸òêó¡¾−£ò©ÄìÈ©„¤¡È¾¸ ñ̈¤À¹ñ−¸È¾®Ò ÷̈©ªòê¿Àê‰¾ê†£¸− 
 
ªö¸µÈ¾¤: À¢©ê†µøÈÃ¡É¡ñ®Ã¥¡¾¤ ¢º¤ À ṍº¤ Áì½ Ä©É»ñ® ǿ−£È¾Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−¡¾−¡Ò¦É¾¤Â»¤»¼− ¥¿−¸−       
$ 25,000 (À´̂º¹ñ¡£È¾®ðìò¹¾−Ã¹É§÷´§ö−: $ 25,000 * 2% = $ 500) À«ò¤¥½À¹ñ−¸È¾¥¿−¸− $ 500 − š®Ò 
¦ø¤. ÁªÈÀ´̂ºê¼®¡ñ®À¢©ê†øÈ¹È¾¤Ä¡ Áì½ Ä©É»ñ®Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−¡¾−¦Éº´Á¯¤Â»¤»¼−ê† ó́¤ö®¯½´¾−®Ò¦ø¤ 
¹ìõ $ 3,000 ($ 3,000 * 2% = $ 60). ¦½− ˜−, À¢©Ä¡º¾©¥½®ÒÄ©É»ñ®£¸¾´ ÷̈©ªòê¿ ¹ìõ Ä©É»ñ®£È¾ ®ðìò 
¹¾−¹− Éº¨¡È¸¾À¢©ê†µøÈÃ¡É. ÁªÈ¸È¾, ®ñ−¹¾¡È¼¸¡ñ®¥¿−¸− 2% ¦¿ìñ®Ã§ÉÀ¯ñ−£È¾®ðìò¹¾−À²̂º¥ñ©ª̃¤¯½ªò 
®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨¢º¤§÷´§ö− ®ÒÄ©É¢›−¡ñ®¤ö®¯½´¾−¢º¤Â£¤¡¾− È̈º¨êñ¤¹ ö́©.  
 
-®ö©»¼−«º©«º−Ä©É 
¸òêó¡¾−£ò©ÄìÈÁ®®º̂−¦¿ìñ®¥¿−¸− 2% − ˜−Á È́−£¸−¥½¹ñ¡ºº¡¥¾¡¤ö®¯½´¾−¯½¥¿ ó̄ ¢º¤À ṍº¤ À²̂º 
Á®È¤Ã¹ÉÂ£¤¡¾− È̈º¨ÁªÈì½Â£¤¡¾− / ÁªÈì½À¢© ¥‡¤¥½À¹ñ−¸È¾ ÷̈©ª½ê¿ Áì½ À ñ̄−¸òêó¡¾−ê†À¹´¾½¦ö´ 
À²̂ºÃ¹Éê÷¡£ö−À¢í¾Ã¥ Áì½ »ñ®»º¤Àºö¾¡¾−£ò©ÄìÈ, ÁªÈ¸È¾¥¿−¸− 2% ¡Ò ñ̈¤Á È́−¥¿−¸−À²©¾−¦¿ìñ® £È¾ 
®ðìò¹¾−¢º¤§÷´§ö− (¥½ªÉº¤Ä©É¯½ªò®ñ©Ä¯ª½¹ìº©), §÷´§ö−¥½ªÉº¤Ä©ÉÃ§É¥È¾¨¥¿−¸− ©„¤¡È¾¸Ã¹É¯½µñ© 
ê†¦÷©, ÁªÈ¸òêó¡¾−ê†²¸´£í−£É¸¾Ã− ñ̄©¥÷®ñ− Á È́−ªö¸Áê−¥½ªÉº¤Ä©É ô̄¡¦¾¹¾ìõ¡ñ−¡Èº− µøÈ¡º¤¯½§÷´ªñ© 
¦ò−¢̃−À ṍº¤ À²̂º§È¸¨Ã¹É²¸¡À¢ö¾¦¾´¾©ªñ©¦ò−Ã¥Àºö¾¸òêó¡¾−¥ñ©Á®È¤¥¿−¸−À¤ò−©„¤¡È¾¸ Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤ 
¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−ÁªÈì½À¢©. 
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À¤̂º−Ä¢ê†º¾©¥½−¿Ã§ÉÃ−¡¾−£ò©ÄìÈ À²̂º¥ñ©Á®È¤¤ö®¯½´¾−®ðìò¹¾−¢º¤§÷´§ö− £õ: Äì¨½ê¾¤¹¾Ã¥¡¾¤ 
À ṍº¤ ¹ìõ Äì¨½ê¾¤¹¾ê½−¾£¾−ê†Ã¡Éê†¦÷©, ¢½¹−¾© ¹ìõ ¤ö®¯½´¾−Â£¤¡¾−, ¯½À²©Â£¤¡¾− ¹ìõ 
£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− ¹ìõ Äì¨½À¸ì¾¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©, ¢̃−ªº−¡¾− ¥ñ©§œŒ¥ñ© 
¥É¾¤ (§÷´§ö−À¯ñ−°øÉ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ©É¸¨ªö−Àº¤ ¹ìõ º¾©¥½À ñ̄−°øÉ»ñ®À¹ ö́¾À¯ñ−°øÉ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© / °øÉê†¦¾´), 
¥¿−¸−®É¾− / ¡ò©¥½¡¿¢º¤®É¾− ì¸´êñ¤ Â£¤¡¾− È̈º¨, Áì½ ¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨¹ì¾¨Å Â£¤¡¾−Ã− 
À¢©− ‡¤.  
 
À¤̂º−Ä¢ê†¥½ªÉº¤²ò¥¾ì½−¾À²̂º©¿À− ó−¡¾−¥ñ©¦ñ−À¤ò−®ðìò¹¾−§÷´§ö−¯½¡º® ó́£õ: Äì¨½ê¾¤ ¥¾¡®É¾− 
¹¾ Ã¥¡¾¤À ṍº¤ ¹ìõ ®Èº−ê†Ã¡É¡ñ®ê½−¾£¾−, ¢½Î¾© Áì½ ¤ö®¯½´¾−¢º¤Â£¤¡¾− È̈º¨, ¯½À²© ¹ìõ 
£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡ ¹ìõ À¸ì¾ê†¥½Ã§ÉÀ²̂º¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Â£¤¡¾− È̈º¨, ¢̃−ªº−¡¾−¥ñ©§œ (§÷´§ö−º¾©¥½ 
À¯ñ−°øÉ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Àº¤ ¹ìõ º¾©¥½ªÉº¤Ä©É¥É¾¤®ðìò¦ñ©»ñ®ÀÏö¾), ¥¿−¸−®É¾−/¡ò©¥½¡¿Ã−®É¾−ê†−º−µøÈ 
Ã−Â£¤¡¾− È̈º¨, Áì½ ¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−À¢©Ã©Î‡¤.  Â©¨ºó¤ª¾´À¤̂º−Ä¢¦÷©êÉ¾¨ê†Ä©É¡È¾¸´¾ 
− ˜−, ²¸¡À»ö¾¦¾´¾©¹ì÷©°ÈºÈ−¤ö®¯½´¾−®ðìò¹¾−Ä©É «É¾¹¾¡¸È¾ªö¸Áê−À¢©ªÈ¾¤ÅÀ ñ̄−°øÉ¡¸©¡¾¡¾− ¥ñ© 
ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ £÷É´£º¤ê÷¡ÅÂ£¤¡¾− È̈º¨Ã−À¢©, À¢©©„¤¡È¾¸ À ñ̄−°øÉ®ðìò¹¾−£È¾Ã§É¥È¾¨¢̃−À¢© Ã−¡ðì½ 
− óê† ó́¹ì¾¨Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−À¢©©¼¸¡ñ−Ä©É. ¡È¾¸¦½¹ì÷®¡Ò£õ, Ã−®¾¤¡ðì½− ó ñ́−º¾© ó́£¸¾´¥¿À¯ñ−ê†¥½ 
ªÉº¤Ä©ÉÀ²†´¤ö®¯½´¾− À²ˆº®ðìò¹¾−Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−¢̃−®É¾− 
  
¹ì¾¨£¿«¾´«õ¡ª̃¤¢œ−¡È¼¸¡ñ®À¤ó−®ðìò¹¾−Â£¤¡¾−¢º¤§÷´§ö−¥¿−¸− 2% ¥½ªÉº¤Ä©É§º¡£¿ªº®¥¾¡ 
¸òêó¡¾−£ò©ÄìÈÁ®®Ã¹ È́. ¦½− ˜−, µøÈÃ−¡º¤ ¯½§÷´¦½²¾®ðìò¹¾− êì¨ §‡¤¥ñ©¢›−Ã−¸ñ−êó 26 ó́−¾ 2004 
°È¾−´¾− ˜−Ä©É ó́£¿À¹ñ−¸È¾ À¤ó−®ðìò¹¾−¥¿−¸− 2% £¸−¹ñ¡ºº¡¥¾¡¤ö®¯½´¾−À ṍº¤êñ¤¹ ö́© À²̂º¥ñ© 
Á®È¤Ã¹ÉÁªÈì½À¢© / Â£¤¡¾− È̈º¨ ª¾´Äì¨½ê†ª̃¤¢º¤Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ º̂−Åºó¡, ¸òêó©„¤¡È¾¸− š (Â©¨ 
Ã§ÉÀ¤̂º−Ä¢¡¿− ö©Ä¸É¢É¾¤Àêò¤− ˜−) Ä©Éêö©ìº¤−¿Ã§ÉµøÈ À ṍº¤¸òì½®øìó Ã−À¸ì¾¥ñ©¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤ 
§‡¤Ã−− ˜−¡ÒÄ©É»ñ®£¸¾´ ṍ Áì½ ¡¾− ó́¦È¸−»ú¸´ ¢º¤ªö¸Áê−§÷´§ö−Ä©ÉÀ¯ñ−µÈ¾¤©óÃ−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥, 
®ö©»¼−ê†«º©«º−Ä©É¥¾¡À ṍº¤¸òì½®øìó ¥½«õ¡−¿´¾À°ó¨Á°ÈµøÈ¡º¤¯½§÷´²½− ñ¡¤¾−¯½¥¿ ó̄ ê†¥½¥ñ©¢›− 
Ã−§È¸¤ì½©ø±ö−− š, «É¾¸È¾¸òêó©„¤¡È¾¸− š̄ ½ªò®ñ©Ä©É©ó Áì½ «õ¡¨º´»ñ®µøÈ¡º¤¯½§÷´¯½¥¿ ó̄ ¢º¤²½− ñ¡¤¾−, 
êì¨ ¡Ò¥½−¿¦½À¹− óªÒê¾¤ê½−¾£¾−Âì¡ Áì½ −¿Ã§É¡ñ®À ṍº¤º̂−Å. 
 

2.5 ¯¼®ê¼®Â£¤¡¾− È̈º¨ ¡ñ® ¡¾−À®ó¡¥È¾¨ (3 À ṍº¤) 
Ã−À©õº−êñ−¸¾ 2003, ¹Éº¤¡¾− êì¨ ¢̃−¦ø−¡¾¤Ä©ÉÀìš´Âº−À¤ò−¤¸©ê¿ºò©Ã¹ÉÁ¡ÈÂ£¤¡¾− È̈º¨Ã− 3 
À ṍº¤Àìš´ªí−¡Èº−, Ã−¸ñ−êó 31 ó́−¾ 2003, êì¨ Ä©ÉÂº−À¤ò−¥¿−¸− 1,321,405,356 Kip ¹ìõ 
127,444.18 USD Ã¹É®ñ−§ó ¢º¤À¢©, ì¾¨ì½º¼©¡¾−Âº−À¤ò−Ã¹ÉÂ£¤¡¾− È̈º¨ì½®÷Ä¸ÉµøÈª¾ª½ì¾¤ 2 
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ª¾ª½ì¾¤ 2.   ¥¿−¸−À¤ò−Âº−Ã¹ÉÂ£¤¡¾− È̈º¨ (¥¾¡®ñ−§ó¢̃−¦ø−¡¾¤ ¹¾ ®ñ−§óÁ¢¸¤) À©õº−êñ−¸¾ 2003 Œ ´ó−¾   
          2004  

Á¢¸¤ / À ṍº¤ ¯½À²© Áì½ ¥¿−¸−Â£¤¡¾−¨Èº¨ / ¡ò©¥½¡¿ 
¥¿−¸−Âº−êñ¤¹ ö́© 

 (KIP) 
¥¿−¸−Âº−êñ¤¹ ö́© 

(USD) 
¦½ÀìÈ¨ 

% ê†Ä©ÉÂº− 

Á¢¸¤ ¹ö¸²ñ−    
 
À´õº¤ ¦ö®À®ö¾ 

-−Õìò− (13) 
-ê¾¤§ö−−½®ö© (46 km,  5 ®É¾−) 

-º÷¯½¡º−¡¾−¦ô¡¦¾ (3 Â»¤»¼−) 
¦Éº´Á¯¤§ö−ì½¯½ê¾− (1) 
-£º¤§ö−ì½¯½ê¾− (1 scheme) 
-¡Ò¦É¾¤¢ö¸§ó´ñ¤ (1) 

 
475,025,378 

 
45,820.18 

 
     (¥¿−¸− 

ê†ªÉº¤Âº−êñ¤¹ ö́©: 
             120,850)   

 
38 % 

Á¢¸¤ ¦½¹ ņ̃−−½À¢©    

 
À´õº¤ À§Â¯− 

-−Õ¦É¾¤êÒ (30) 
-−Õ®¾©¾− (28) 
-ì½®ö®−Õìò− (1, 4 ®É¾−) 
-ê¾¤§ö−−½®ö© (22.5 km,  24 ®É¾−) 
-º÷¯½¡º−¦¿ìñ®¦÷¡¦¾ì¾ (1 Á¹È¤) Áì½   
À¤ò−À©õº−Á²© 1 £ö−  
¦É¾¤Â»¤»¼−  (5) 
-¦Éº´Á¯¤Â»¤»¼−¯½«ö´  (1) 
-¨ö¡ì½©ñ®£ø (5 £ö−, 4 Â»¤»¼−) 
-±ô¡ºö®»ö´ªÔ¹ø¡ (8 £ö−, 2 ®É¾−) 

 
 
 
 
 

512,814,120 

 
 
 
 
 

49,465.95 
 
 
 
 

(¥¿−¸− 
ê†ªÉº¤Âº−êñ¤¹ ö́©: 

179,010) 

 
 
 
 
 

28 % 

 
À´õº¤ −º¤ 

-ê¾¤§ö−−½®ö© (> 47 km, 19 ®É¾−) 
ì½®ö®−Õìò− (2,  7 ®É¾−) 
Â»¤»¼−¯½«ö´ (3) 

 
147,455,875 

 
14,190.73 

(¥¿−¸− 
ê†ªÉº¤Âº−êñ¤¹ ö́©: 

92,011) 

 
15 % 

Á¢¸¤ ¥¿¯¾¦ñ¡    

 
À´õº¤ ǿ−ì½¯½Â´¡ 

-¡Ò¦É¾¤−Õ®¾©¾− (24) 
-¦Éº´Á¯¤§ö−ì½¯½ê¾− (5) 
-¦Éº´Á¯¤Â»¤»¼−  (13) 
-¡Ò¦É¾¤Â»¤»¼−¯½«ö´ (1) 
-º÷¯½¡º−¡¾−¦ô¡¦¾ (4 Â»¤»¼−) 
-ê¾¤§ö−−½®ö© (18 km, 8 ®É¾−.) 
-¦Éº´Á¯¤¢ö¸ (4) 
-º÷¯½¡º−¡¾−Á²©  (1 Á¹È¤) 

 
 
 

353,066,424 

 
 
 

34,034.23 
 

(¥¿−¸− 
ê†ªÉº¤ Âº−êñ¤¹ ö́©: 

67,914) 

 
 
 

50 % 

 

À´õº¤ ¦÷¢÷´¾ 

-¡Ò¦É¾¤−Õ®¾©¾− (42) 

-¡Ò¦É¾¤Â»¤»¼−¯½«ö´  (6) 
-¢ö¸Ä´É (1) 
-¦Éº´Á¯¤Â»¤»¼−  (4) 
-¡Ò¦É¾¤Â»¤»¼−´ñ©ê½¨ö´ (1) 
-ê½−¾£¾−À¢í¾ (1) 

 
121,564,209 

 
11,710.26 

 
(¥¿−¸− 

ê†ªÉº¤Âº−êñ¤¹ ö́©: 
90,874) 

 
  13 % 

ì¸´ì¾¨¥È¾¨êñ¤¹ ö́©  (¥È¾¨¥¾¡êô− êì¨) 1,609,926,006 155,221.35  

 
êô− êì¨ ê†Ä©Éº½− ÷ ñ́©Ã¹É 3 À ṍº¤Àìš´ªí−¡Èº−− ˜− Á È́−¯½´¾− 3,784,156,947 ¡ó® ¹ìõ 367,774 USD 
Ã−À®œº¤ªí− ¤ö®¯½´¾−¥ñ©Á®È¤¢º¤À ṍº¤Ã−¦ö¡ ó̄ 2003 ó́¥¿−¸− 354,000 USD, ¦½− ˜− êì¨ ªÉº¤Ä©É 
¥È¾¨À²š´ºó¡ 3.8% ¦¿ìñ® 3 À ṍº¤6 

                                                 
6 «É¾£ò©À®…¤¸È¾¡¾−¥ñ©Á®È¤¤ö®¯½´¾− ¢º¤ ÁªÈì½À ṍº¤ ¹¾¡¹ì÷©ìö¤¡Èº−¤ö®¯½´¾−ªö¸¥ò¤ (À´ˆºÀ¸ì¾ªñ©¦ò−¤ö®¯½´¾−Ã¹ÉÁ¡È 10 À´õº¤ ®ÒÁ´È− 7 
À´õº¤), ¤ö®¯½´¾−ê†Ä©É£ò©Ä¸ÉìÈ¸¤¹− É¾ / Ã−À®œº¤ªí−¥½®ÒÀ¡ó−. 
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£¸¾´Áª¡ªÈ¾¤ Áì½ £¸¾´À ñ̄−Àº¡½²¾® ì½¹¸È¾¤¡¾−¥ñ©Á®È¤¤ö®¯½´¾Ä©É ö̈¡¢›− É̈º−¸È¾¡¾− È̄¼−Á¯¤  
¢º¤ºñ©ª¾Áì¡¯È¼−. ¡¾−£ò©ÄìÈ ǿ−£È¾Â£¤¡¾− È̈º¨ Ä©É«õ¡£ò©ÄìÈÀ¯ñ−¹ö¸¹− È¸¨À¤ò−Â©ì¾¦½¹½ìñ©µøÈ 
¡º¤¯½§÷´¥ñ©ì¼¤®øìò´½¦ò©¢̃−À ṍº¤, ÁªÈÃ−À¸ì¾¡½¡¼´®ö©¦½À¹− óÂ£¤¡¾− È̈º¨− ˜− Ä©É−¿Ã§É¹ö¸¹− È¸¨ 
¡ó® À²̂º£ò©ÄìÈ ǿ−£È¾º̂−Åºó¡ê†À²š´¢›−¥¾¡¤ö®¯½´¾−ê†Ä©É¯½À ó́−Ä¸û ¡Ò É̈º−¡¾−¯½ ǿ−®¾¤Â£¤¡¾− 

È̈º¨§‡¤¦È¸−Ã¹ È̈Á È́−−Õ®¾©¾−. 
 

2.6 ¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤§¾¸®É¾− Ã− ¢½®¸−¡¾− êì¨ 

¡º¤¯½§÷´ êì¨ 

¥÷©¯½¦ö¤ Áì½ ¢̃−ªº−¥ñ©¡º¤¯½§÷´Ä©Éì½®÷Ä¸ÉÃ−®ö©ì¾¨¤¾−¯½¥¿ ó̄ 2003 ¢º¤ êì¨ Ã−Äª´¾©− š, 
¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤Ä©É¦½À¹− óµøÈ ª¾ª½ì¾¤ 3 §‡¤¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−À¯óÀ§ñ− ¢º¤ 
¦È¸−»È¸´¥¾¡§¾¸®É¾− 

 
ª¾ª½ì¾¤  3.  ¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò− / ¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−£̃¤¦÷©êÉ¾¨ Œ 10 À´õº¤ 

¥¿−¸− 
®ÒÁ´È−§÷´§ö− 

À´õº¤ 
 

¥¿−¸− 
À¢© 

¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾ 
»È¸´êñ¤¹ ö́©7 

¥¿−¸− 
¨ò¤ 

¦½ÀìÈ¨
À¯ñ− % 

¥¿−¸− 
£¾©¹´¾¨ 
°øÉÀ¢í¾»È¸´ 

´¾¥¾¡ §÷´§ö− 

¥¿−¸− 
°øÉÀ¢í¾»È¸´ 

´¾¥¾¡ 
§÷´§ö− 

¦½ÀìÈ¨ 
À¯ñ− 
% ìñ©

 

êì
¨ 

ºˆ−
Å 

3 À´õº¤Àìš´ªí−¡Èº−          

   ¦ö®À®ö¾ 7 76 27 36% 49 47 96% 10 19 0 
   À§Â¯− 20 126 43 34% 140 106 76% 10 10 0 
   ǿ−ì½¯½Â´¡ 10 80 32 40% 70 60 86% 11 9 0 

ì¸´ 37 282 102 37% 259 213 82% 31 38 0 
7 À´õº¤Ã¹ È́          
   Áº© 12 104 35 36% 84 80 95% 16 8 0 
   §¼¤£Ó 12 96 33 34% 84 73 87% 14 9 0 
   −º¤ 10 81 25 31% 70 54 77% 19 8 0 
   ò̧ì½®øìó 16 120 37 31% 112 96 86% 11 12 2 
   Â¢¤ 14 82 23 28% 98 75 77% 2 5 0 
   ¦÷¢÷´¾ 10 80 25 31% 70 69 99% 7 4 0 
   ¯½ê÷´²º− 10 72 25 35% 70 58 83% 9 5 0 

ì¸´ 84 605 203 34% 588 505 86% 78 51 2 
ì¸´êñ¤¹ ö́© 121 887 305 35% 847 718 85% 109 89 2 

 
°øÉÀ¢í¾»È¸´¡º¤¯½§÷´²ö®¯½¦½´¾£ö´®É¾− Áì½ ¡¾−¯½À ó́−£¸¾´ªÉº¤¡¾− Áì½ ®øìò´½¦ò©®É¾− ê†À¯ñ− 
°øÉ ò̈¤ (¦½ÀìÈ¨Ä©É 42.2% ¢º¤¥¿−¸−êñ¤¹ ö́© 10 À ṍº¤; À®…¤µøÈ®ö©ì¾¨¤¾−¯½¥¿ ó̄ 2003 ¢º¤ êì¨) §‡¤ 
À¹ñ−¸È¾ ó́¥¿−¸−¦ø¤¡È¸¾¥¿−¸− ê†¦½Á©¤µøÈª¾ª½ì¾¤ 2 Áì½ ¦¾´¾©º½êò®¾¨Ä©É É̈º− ó́¡¾−À§œºÀ§ó− 
Áì½ §÷¡ ø̈É°øÉÀ¢íú¾»È¸´Ã¹ÉÀ¢í¾»È¸´¡º¤¯½§÷´ ÁªÈ¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´ê†À¯ñ−°øÉ ò̈¤¡Ò¹− Éº¨¡È¸¾¥¿−¸−°øÉ§¾¨. 
Ã−À¸ì¾À¯ó©¡º¤¯½§÷´ êì¨ ê÷¡Å£̃¤, ªö¸Áê−®É¾−´¾À¢í¾»È¸´Ä©É®Ò¹ì¾¨ É̈º−¸È¾À¸ì¾, Äì¨½ê¾¤, 
¡¾−À©ó−ê¾¤, £È¾¦™−À¯õº¤º̂−Å ó́¥¿¡ñ©, Ã−¥¿−¸−°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© êñ¤ 3 £ö−/À¢© 1 Ã− 3 ªÉº¤À ñ̄− 
°øÉ ò̈¤, Ã−¥¿−¸−ªö¸Áê−À¢© êñ¤ 4 £ö−/À¢© 2 Ã− 4 ªÉº¤À ñ̄−°øÉ ò̈¤, ÁªÈÃ−¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤, 
°øÉÀ¢í¾»È¸´µÈ¾¤¹− Éº¨¥¿−¸− 8 £ö− ¥¾¡ − ‡¤À¢©− ˜−£¸−À¯ñ−°øÉ ò̈¤ 3 £ö−, ¦½− ˜−, À ó̄À§ñ−°øÉÀ¢í¾»È¸´µøÈ 

                                                 
7 ¥¿−¸−êñ¤¹ ö́© ¯½¡º® ó́: ªö¸Áê−À¢©, °øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢©, °øÉ¢º¤§÷´§÷−/À¢©, ²½− ñ¡¤¾− êì¨, °øÉ¯½¦¾−¤¾−±È¾¨ìñ© Áì½ 
ªö¸Áê−ºˆ−Åê†À»ñ©¸¼¡µøÈÀ´õº¤.  
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¡º¤¯½§÷´¢̃−À ṍº¤ê†À¯ñ−°øÉ ò̈¤ ¦½ÀìÈ¨Ä©É 37.5% À´ˆºÀ®…¤ÁìÉ¸À¹ñ−¸È¾À¯óÀ§ñ−¢º¤°øÉ ò̈¤À¢í¾»È¸´¡º¤¯½ 
§÷´êñ¤¹ ö́©− ˜− Á È́−Ã¡É¡ñ®¥¿−¸−£¾©¹´¾¨ Áì½ ¦È¸−Ã¹ È̈ÁìÉ¸¡ÒÁ È́−®ñ−©¾Á È́ ò̈¤ê†´¾¥¾¡§÷´§ö−.  
 

É̈º−¸È¾°øÉÀ¢í¾»È¸´êñ¤¹ ö́©®ÒÁ È́−°øÉÀ¢í¾»È¸´¥¾¡§÷´§ö−Â©¨¡ö¤ (§¾¸®É¾− / ªö¸Áê−¢÷´§ö−), ¦½− ˜−¥‡¤´ó 
¡¾−£ò©ÄìÈ¦½ÀìÈ¨¥¿−¸− ¢º¤°øÉÀ¢í¾»È¸´ §‡¤¦½Á©¤µøÈª¾ª½ì¾¤ 3 ÁªÈ¸È¾¡¾−£ò©ÄìÈ°øÉÀ¢í¾»È¸´ ¢º¤ 
Á¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡ªÉº¤Ä©É¡¸©£õ−Ã¹ È́ 
 
¡¾−¦ñ¤À¡© Áì½ ®ö©»¼−«º©«º−Ä©É 
«É¾ ó́°øÉÀ¢í¾»È¸´ê†®ÒÄ©É´¾¥¾¡§÷´§ö´Â©¨¡ö¤¹ì¾¨À¡ó−Ä¯ ¥½À»ñ©Ã¹É§¾¸®É¾−»øÉ¦ô¡®Ò¡É¾¦½Á©¤£¿£ò©£¿ 
À¹ñ− ÁªÈ¡Ò¹¸ñ¤µÈ¾¤ …̈¤¸È¾¢½®¸−¡¾−¢º¤ êì¨ ¥½¦º−Ã¹É§¾¸®É¾−À¢í¾Ã¥À«ò¤ê¾¤Àìõº¡¢º¤ªö− Áì½ 

ó́¦È¸−»È¸´µÈ¾¤Àªñ´êóÃ−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾−À²̂º²ñ©ê½−¾ §‡¤®Ò£¸−¥½´º¤¢É¾´. 
 
²½− ñ¡¤¾− êì¨ ªÉº¤Ä©Éªò©ª¾´¡¾− ó́¦È¸−»È¸´ Áì½ ¡¾−À¢í¾»È¸´¡º¤¯½§÷´ªÈ¾¤Å Áì½ ¡¾−±ô¡ºö® 
»ö´ Áì½ º̂−Å ¥¾¡§÷´§ö−Ã¹É£ö®«É¸− À²̂º»ñ®¯½¡ñ−¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´ê†À¯ñ−À¯í¾¹´¾¨ §‡¤¦¾´¾©ì¾¨ 
¤¾−ªö¸Àì¡Ã¹É«õ¡ªÉº¤ê†¦÷© Áì½ ¦¾´¾©¯½À ó́−¦½²¾®Ä©É. ÁªÈ¸È¾Ã− ñ̄©¥÷®ñ− š, ¢Ó ǿ− ñ̈¤®Ò£ö®«É¸−ºñ−À»ñ© 
Ã¹É ó́£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡Ã−¡¾−¯½À ó́−, ¦½− ˜− Á®®³º´¡º¤¯½§÷´ ªÉº¤Ä©Éêö®ê¸−£õ−Ã¹ È́. 

 

¡¾−¯½¡º®¦È¸− ¢º¤ §÷´§ö− 
 
§¾¸®É¾−®ÒÄ©É«õ¡®ñ¤£ñ®Ã¹É¯½¡º®¦È¸−À¢í¾Ã−¡ò©¥½¡¿¢º¤ êì¨, ÁªÈÀ− ˆº¤¥¾¡¸È¾ªÉº¤¡¾−Ã¹É§¾¸®É¾− 

ó́¦È¸−»È¸´ Áì½ À ñ̄−À¥í¾¡¾−−¿¡ñ− À²¾½¦½− ˜− ¥‡¤Ä©É-§÷¡ ø̈ÉÃ¹É§¾¸®É¾− ó́¡¾−¯½¡º®¦È¸−Àê‰¾ê†²¸¡ 
À¢ö¾¦¾´¾©À»ñ©Ä©É. ¡¾−¯½¡º®¦È¸−¥¾¡§¾¸®É¾−, ¦È¸−¹ì¾¨Á È́−Á»¤¤¾− Áì½ ñ̄©Ã¥Ã−¡¾−¡Ò¦É¾¤ 
À§„−: §¾¨, ¹ó−, Ä É́ À ñ̄−ªí−, ÁªÈÃ−®¾¤¡ðì½− ó§¾¸®É¾−¡Ò¯½¡º®¦È¸−À¯ñ−À¤ò−¦ö©.  
 
¡¾−¯½¡º®¦È¸− ¢º¤§÷´§ö−§È¸¨Ã¹É ñ̄©Ã¥¢º¤ êì¨ «õ¡−¿Ã§ÉÄ©É¹ì¾¨ Áì½ ó́°ö−©ó¡È¸¾«É¾ê¼®Ã¦È 
¹¾¡§÷´§ö−®Ò ó́¡¾−¯½¡º®¦È¸−¹ ñ̈¤êñ¤¹ ö́©, ¡¾−£ò©ÄìÈ ǿ−£È¾¯½¡º®¦È¸−¢º¤§÷´§÷− ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− 
¸È¾¡¾−¯½¡º®¦È¸−¢º¤§÷´§ö−µøÈ²¾¡À¹− õº Á¢¸¤¹ö¸²ñ− À ṍº¤ ¦ö®À®ö¾, Áº©, §¼¤£Ó ¦ø¤¡È¸¾®Èº− º̂− 
§‡¤¦¾´¾©À®…¤µøÈª¾ª½ì¾¤ 4 
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ª¾ª½ì¾¤  4.  ǿ−£È¾¯½¡º®¦È¸− ¥¾¡ §÷´§ö− Ã− 10 À ṍº¤ Value of Community Contributions in 10 (2003-Œ 
2004 »º®ê¿ºò©) 
 

À´õº¤ 
¤ö®¯½´¾−êñ¤¹ ö́© ¢º¤ Â£¤¡¾−¨Èº¨ 

(KIP) 
´ø−£È¾¯½¡º®¦È¸− ¢º¤ §÷´§ö− 

 (KIP) 
¦½ÀìÈ¨À¯ñ− % 

3 À´õº¤Àìš´ªí−¡Èº−    
    ¦ö®À®ö¾ 1,803,512,936 595,051,000 33.0% 
    À§Â¯− 2,046,802,681 184,255,662 9.0% 
    ǿ−ì½¯½Â´¡ 782,789,386 69,641,394 8.9% 
7 À´õº¤    
    Áº© 1,646,321,792 479,732,000 29.1% 
    §¼¤£Ó 1,413,019,509 262,954,550 18.6% 
    −º¤ 1,050,929,979 61,014,000 5.8% 
    ò̧ì½®øìó 1,309,666,528 177,973,300 13.6% 
    Â¢¤ 1,106,218,529 64,359,500 5.8% 
    ¦÷¢÷´¾ 1,158,163,352 229,564,502 19.8% 
    ¯½ê÷´²º− 951,035,930 92,249,104 9.7% 

ì¸´ 13,268,460,622 2,216,795,012 16.7% 
 
 
2.7 ¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡¾−£÷É´£º¤¡¾−À¤ò− Áì½ ¡¾−À®ó¡¥È¾¨Ã¹ÉÂ£¤¡¾− È̈º¨µøÈ§÷´§ö−   
¡¾−±ô¡ºö®»ö´Ã¹É§¾¸®É¾−¡È¼¸¡ñ® ¡¾−£÷É´£º¤¡¾−À¤ò−, ¡¾−À®ó¡¥È¾¨ Áì½ ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ µøÈ§÷´§ö− 
Ä©É«õ¡¥ñ©¢›−µøÈê÷¡ÅÀ ṍº¤À í̄ú¾¹´¾¨ ¢º¤ êì¨, ¥¿−¸−£¾©¹´¾¨°øÉÀ¢í¾»È¸´ (ºó¤ª¾´£øÈ ṍ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© 
Â£¤¡¾− ¢º¤ êì¨) ªÉº¤¯½¡º® ó́: °øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© (3 £ö−/À¢©, 1 £ö− ªÉº¤À ñ̄− ò̈¤), ªö¸Áê−À¢© (4 
£ö−/À¢©, 2 £ö− ªÉº¤À ñ̄− ò̈¤), êó´¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤À¢© (5  £ö− / À¢©, 2 £ö− ªÉº¤À ñ̄− ò̈¤). ¦½− ˜−, £¾©¹´¾¨ 
°øÉÀ¢í¾»È¸´ ªÉº¤Á È́− 12 £ö−/À¢©, ¯½¡º® ó́: ò̈¤ 5 £ö−, Áì½ ªÉº¤¦½ÀìÈÈ¨Ä©É 41.6 % ¢º¤ ¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾ 
»È¸´êñ¤¹ ö́©. 
 
Ã−À¸ì¾¥ñ©±ô¡ºö®»ö´ µøÈÃ−®ñ−©¾ 7 À ṍº¤ê† ñ̈¤À¹ìõº ¢º¤ Á¢¸¤¦½¹ ņ̃−−½À¢© Áì½ ¥¿¯¾¦ñ¡− ˜− Ä©É ó́ 
°øÉÀ¢í¾»È¸´§‡¤®ÒÁ È́−§÷´§ö´Â©¨¡ö¤, É̈º−¸È¾ À ñ̄−¹ö¸¢Óê†− È¾¦ö−Ã¥ Áì½ êì¨ ¡ÒªÉº¤¡¾−Ã¹É£ö−º̂−À¢íú¾Ã¥ 
ì½®ö® / ¥÷©¯½¦ö¤ ¢º¤ êì¨ Ã¹É¹ì¾¨ê†¦÷© À²̂ºÃ¹É ó́£¸¾´Â È̄¤Ã¦ Áì½ ¦¾´¾©¡¸©¦º®Ä©É. ¥¿−¸− 
°øÉÀ¢í¾»È¸´ê† “À¡ó−” − ˜− º¾©¥½À ñ̄−êó´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½À¢©, °øÉ¯½¦¾−¤¾−±È¾¨ìñ© ¡ÒÄ©ÉÀ¢í¾ 
»È¸´§È¸¨Ã−¡º¤¯½§÷´À ṍº¤−º¤ Áì½ ò̧ì½®øìó §‡¤À ñ̄−À ṍº¤ê† ó́¥¿−¸−²½− ñ¡¤¾− êì¨ ¹− Éº¨©¼¸ 
Áì½ ²ö®£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡Ã−¡¾−À©ó−ê¾¤. 
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ª¾ª½ì¾¤ 5.  ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´±ô¡ºö®»ö´¡¾−£÷É´£º¤¡¾−À¤ò−, ¡¾−À®ó¡¥È¾¨ Áì½ ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ© 
¥É¾¤ µøÈ§÷´§ö− Ã− 7 À ṍº¤. 

À´õº¤ À¸ì¾ 

£¾©¹´¾¨ 
¥¿−¸− À¢© 
À¢íú¾»È¸´ 

£¾©¹´¾¨¥¿ 
−¸−°øÉÀ¢í¾ 
»È¸´ ¥¾¡ 
§÷´§ö− 

¥¿−¸− 
°øÉÀ¢í¾»È¸´ 
¥¾¡§÷´§ö− 
êñ¤¹ ö́©8 

¯¼®ê¼® 
£¾©¹´¾¨ 
°øÉÀ¢í¾»È¸´ 
¥¾¡§÷´§ö− ¡ñ® 
¥¿−¸−ªö¸¥ò¤ 

¥¿−¸− 
°øÉÀ¢í¾»È¸´ 
¨ò¤ ¥¾¡ 
§÷´§ö− 

¦½ÀìÈ¨ % 
¢º¤ 
¥¿−¸−¨ò¤ 

−º¤ 11 / 03 - 01 / 04 10 120 160 133 % 70 44 % 
ò̧ì½®øìó 12 / 03 16 192 254 132 % 103 40 % 

§¼¤£Ó 01 - 02 / 04 12 144 136 94 % 54 40 % 
Áº© 01 - 02 / 04 12 144 143 99% 59 41 % 
¦÷¢÷´¾ 12 / 03 - 03 / 04 10 120 163 135 % 73 45 % 
Â¢¤ 01 - 03 / 04 14 168 177 105% 62 35% 
¯½ê÷´²º− 01 - 02 / 04 10 120 113 94% 46 40% 

 ì¸´ 84 1,008 1,146 114% 467 41% 
 
µøÈÃ− 3 À ṍº¤ ¢º¤ Á¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡, ¡¾−±ô¡ºö®»ö´ ¡¾−£÷É´£º¤¡¾−À¤ò− Áì½ ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ µøÈ §÷´§ö− 
®ÒÄ©É¥ñ©¢›−Ã−À¸ì¾©¼¸¡ñ−;  ªö¸Áê−À¢© Áì½ êó´¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤À¢© »ñ®¡¾−±ô¡ºö®»ö´Á®®Á¨¡¡÷È´¡ñ−. 
ÁªÈ¸È¾êñ¤¦º¤¡÷È´ £¸−Ä©É»ñ®¡¾−±ô¡ºö®»ö´À ñ̄−¡÷È´©¼¸¡ñ− À²̂ºÃ¹É ó́£¸¾´À¢í¾Ã¥À ñ̄−Àº¡½²¾®, ´ó 
£¸¾´Â È̄¤Ã¦ Áì½ ¦¾´¾©¡¸©¦º®Ä©É. ¦½− ˜−, ªÉº¤Ä©É²ò¥½ì½−¾£õ−Ã¹ È́¡È¼¸¡ñ®¡¾−¥ñ©¡º¤¯½§÷´Ã− 
»ø®Á®®− š ¸È¾£¸−−¿Ã§É¡ñ®À ṍº¤º̂−Å®Ò ê†µøÈÃ−Á¢¸¤©¼¸¡ñ−. 
 

3. ¡ò©¥½¡¿º̂−Å 
 
3.1 ¡¾−¦¿¹ì¸©¢Ó ǿ−²œ−«¾− 
¡¾−¦¿¹ì¸©¢Ó ǿ−²œ−«¾− À¹ñ−¸È¾ ó́¢½¹−¾©Ã¹ È̈¡È¸¾ê†Ä©Éªö¡ìö¤¡ñ®ê¾¤ê½−¾£¾−Âì¡Ä¸É. ¡¾−¦¿ 
¹ì¸©¯½¡º®©É¸¨ 150 ®É¾− / 19 À ṍº¤ / 4 Á¢¸¤ Œ À²̂ºÃ¹É¦¾´¾©¯¼®ê¼®°ö−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ¢º¤ 
À ṍº¤Ã−Â£¤¡¾− êì¨ Áì½ À ṍº¤−º¡Â£¤¡¾− êì¨ Œ ¯½¡º®©É¸¨ 3,000 £ö¸À»õº− (§‡¤Ã−− ˜− 1,500 
£ö¸À»õº− Á È́−−º−µøÈÃ−À ṍº¤Â£¤¡¾− Áì½ ºó¡ 1,500 £ö¸À»õº− Á È́−−º−µøÈÃ−À ṍº¤−º¡Â£¤¡¾−). 
¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−êñ¤¹ ö́©Ã−§È¸¤Äì¨½¦¿¹ì¸© ¦¿Àìñ©ìö¤Ã−êÉ¾¨À©õº− 12 / 2003,  ¡¾−¿¦¿¹ì¸© 
Á È́−«õ¡©¿À− ó−Â©¨¦ø−¦½«òªòÁ¹È¤§¾©¢̃−¦ø−¡¾¤ Áì½ êì¨, ²Éº´©É¸¨¡¾−¦½¹− ñ®¦½¹− ø−©É¾−¸ò§¾ 
¡¾−¥¾¡ê½−¾£¾−Âì¡ 
 
Ã−Äì¨½©¿À− ó−¡¾−¦¿¹ì¸© êì¨ Ä©Éìö¤À¡õº®¹ ö́©ê÷¡®É¾−ê†−º−µøÈÃ−Â£¤¡¾− êì¨ Áì½ ó́¡¾−¸¾¤ 
Á°−¦¿ìñ®Â£¤¡¾− È̈º¨Ä¸ÉÀ¯ñ−µÈ¾¤©óÃ− 3 À ṍº¤Àìš´ªí−¡Èº−, ÁªÈ¡Ò®Òêñ− ó́Â£¤¡¾− È̈º¨Â£¤¡¾−Ã©ê† 
Ä©ÉÀìš´¥ñ©ª̃¤¯½£ªò®ñ©¡Èº−¦¿Àìñ©¡¾−¦¿¹ì¸© 
 
Ã−¦ñ−¨¾ì½¹ Ȩ̀¾¤¦ø−¦½«òªòÁ¹È¤§¾© Áì½ êì¨ Ä©Éªö¡ìö¤¡ñ−Ä¸É¸È¾ ¦ø−¦½«òªò¥½À ñ̄−°øÉ»ñ®°ò©§º®¢Ó ǿ− 
²œ−«¾−¡È¼¸¡ñ®¡¾−¦¿¹ì¸©ì¾¨¥È¾¨ Áì½ ¡¾−§ö´Ã§É ¢º¤ ì¾¸ (LECS; -Ã− -ì½©ñ®-£ö¸-À»õº−, -Áì½ ì½ 

                                                 
8 ¥¿−¸−©„¤¡È¾¸ Á´È−ì¸´Àºö¾¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´¥¾¡§÷´§ö− À²ˆº¦½À¹− óÃ¹ÉÀ¹ñ−¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´¥¾¡§÷´§ö−Â©¨¡ö¤. 
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©ñ®-®É¾− -¦¿ìñ®-®¾¤-¢Ó- ǿ−). êì¨ -À¯ñ− -°øÉ»ñ®-°ò©-§º®-¢Ó- ǿ− -®É¾− - (-Á®®-³º´¢Ó- ǿ− -®É¾−) -Áì½ ¦½²¾®-¦ñ¤£ö -́£ö-¸-
À»õº−(-Á®®³º´¦½²¾®-¦ñ¤£ö -́£ö¸-À»õº−) 
 
êì¨ -Ä©É-¥ñ©-¥É¾¤-²½− ñ¡¤¾−¦ñ−¨¾-¥É¾¤ 6 £ö− -À²̂º-§È¸¨- É̄º− -¢Ó- ǿ− -¥¾¡  (-Á®®-³º´¢Ó- ǿ− -®É¾−) -Áì½ ¦½²¾®-
¦ñ¤£ö -́£ö-¸-À»õº−    (-Á®®³º´¦½²¾®-¦ñ¤£ö -́£ö¸-À»õº−) -À¢í¾ì½®ö®-£º -́²ò¸-Àªš §‡¤-¥½-ªÉº¤-À»ñ©-¦¿-Àìñ©-Ã−êÉ¾¨ 
-À©õº− -À´¦¾ 2004. ¦¿ìñ®¦ø− -¦½«òªò-Á È́− -ªÉº¤- É̄º− -¢Ó- ǿ− - -Áì½ ¡¸©-¡¾-¢Ó- ǿ−êñ¤-¹ ö́©-Ã− -êÉ¾¨ -À©õº−²ô©¦½ 
²¾. 
 
êì¨ -Ä©É-À¥ì½¥¾- ¡ñ® ê½-−¾£¾-− -Âì¡- À²̂º-¢ð-Ã¹É-§È¸¨-¦½¹− ñ®¦½¹− ø−§È¼¸§¾− -©É¾− -¦½«òªò , «É¾-À¯ñ− -Ä -̄Ä©É 
§È¼¸§¾− -©É¾− -¦½«òªò ¥½-´¾-À»ñ©-¸¼¡¸ò-Ã¥-¢Ó- ǿ− -Ã− -¡¾¤-À©õº− ó́-«÷−¾ 2004. 
 

3.2 ¡¾− - -̄ûº¤¡ñ− -Áì½ -Á¡É-Ä¢-¢Ó-¢ñ©-Á È̈¤  
-Ã− -¢̃−ê¿-ºò© ¢º¤ ò̧êó-¡¾− É̄-º¤¡ñ− -Áì½ -Á¡É--Ä¢-¢Ó-¢ñ©-Á È̈¤, ²½− ñ¡¤¾− êì¨ ¢̃−¦ø− -¡¾¤ -Ä©É-¥ñ©-¡º¤-¯½§÷´ 
Ã¹É-ê÷¡Å-¢̃− -Ã− -À©õº− -¡÷´²¾ 2004 ---Ã¹É-À ṍº¤-À§-Â -̄−, ¦ö®-À®ö¾ -Áì½ ÷́ø−ì½-¯½-Â´¡ -Â© -̈ ó́-°øÉ-À¢í¾»ú¸´¥¾¡ºö¤ 
¡¾− -¥ñ©ª̃¤´½¹¾§ö−ªÈ¾¤Å, º¿−¾©-¡¾− - ȫ¡-£º¤-êÉº¤-«…−, °øÉ-¯½¦¾− -¤¾− -À¢© -Áì½ ²½− ñ¡¤¾− êì¨ ºó¡-¥¿-
−¸− -− ‡¤. ÁªÈ-ì½-¡-º¤¯½§÷´ -Ä©û©¿À− ó− -Ä -̄À¯ñ− -À¸ì¾ 3 ¸ñ−; 2 ¸ñ− -Á È́− -¡¾− - ô̄ô¡-¦¾-¹¾ìõÃ− -¹Éº¤¯½§÷´ -Áì½ 
ºó¡ 1 ņ̃− -Á È́− -¡¾− -±ô¡-¹ñ©µøÈ-²¾¡-¦½¹−¾ -́Ã− -ì½©ñ®-À¢©, »È¾¤-£øÈ- ṍ -Áì½ º÷¯½-¡º− -À²õ-úº-Á−½−¿-¹ö¸¢Ó ¡¾− -

û̄º¤¡ñ− -Áì½ -Á¡-û-Ä¢-¢Ó-¢ñ©-Á È̈¤Ä©É-«õ¡-¡½-¡¼ -́Ä¸É-À²̂º-´º®-Ã¹É £½−½ / ¡÷È -́ »ñ®-°ò©-§º®-¡¾− - -̄ûº¤¡ñ− -Áì½ -Á¡-û-
Ä¢-¢Ó-¢ñ©-Á È̈¤À²̂º-£í−£É¸¾ -Áì½ ¯ô¡¦¾-¹¾ìõ-−¿-¡ñ− --Ã− -À¸ì¾¡º¤¯½§÷´. ²½− ñ¡¤¾− êì¨ ¢̃−¦ø− -¡¾¤-ªÉº¤-Ä©É-
ì¸®-ì¸´¢Ó-£ò©-À¹ñ− -êñ¤-¹ ö́© ¥¾¡°øÉ-À¢í¾»È¸ -́À²̂º− -¿´¾- ñ̄® ÷̄¤-£øÈ- ṍ. ¹ìñ¤-¥¾¡-¦¿-Àìñ©-¡¾− - ñ̄® ÷̄¤-¢Ó- ǿ− -ÁìÉ-¸ ¥½-
Ä©É-ê¿-¡¾− -Á -̄£øÈ- ṍ©-„¤¡È¾¸-À¯ñ− -²¾¦¾-ºñ¤¡ò© -Áì½ ¦‰¤-Ã¹É-ê½−¾£¾− -Âì¡-À²̂º-¢ð-£¿-À¹ñ−. 
 
²¾ -̈¹ìñ¤-¦¿-Àìñ©-¡º¤¯½§÷´ ¡Ò--Ä©É-À»ñ©±ô¡-ºö®»ö -́êö©-ìº¤¡È¼¸-¡ñ®¸òêó-¡¾− - É̄º¤-¡ñ− -Áì½ -Á¡-û-Ä¢-¢Ó-¢ñ©-Á È̈¤--Ã− -
®¾¤À¢©- ¢º¤ -3 -À ṍº¤-Àìš´ªí−¡Èº−. °ö− -¯½-¡ö©-¸È¾ -º¿−¾©-¡¾− - ȫ¡-£º¤-êÉº¤-«…−®¾¤-À¢©- ñ̈¤¢ñ©¢Éº¤ ¡ñ®-¸òêó-
¡¾− -̄ûº¤¡ñ− -Áì½ -Á¡É-Ä¢-¢Ó-¢ñ©-Á È̈¤ ¢º¤ êì¨ §‡¤-º¾©¥½-À¯ñ− - É̈º− ---À«í¾-Á¡ÈÁ−¸-Â»´ ¹ìõ ¦½´¾§ò¡ ¦ø− -¡¾¤-
Á−¸ì¾¸-¦É¾¤-§¾© ê†-À¯ñ− -°øÉ- ó́-®ö©-®¾©--Ã− -¡¾− -Ä¡È-À¡È̈  -Áì½ -Á¡É-Ä¢-®ñ−¹¾Ã− -ì½©ñ®-®É¾− - - 
 
®ö©-®¾©-ªí−ªð ¢º¤ £½−½-»ñ®-°ò©-§º®- É̄º¤-¡ñ− -Áì½ -Á¡-û-Ä¢-¢Ó-¢ñ©-Á È̈¤Á È́− -¡¾− -¦õ®-¦¸− -¹¾-¦¾ -̈À¹©¢Ó-¢ñ©-
Á È̈¤ê†-¡È¼¸¢Éº¤-¡ñ®-¡¾− -¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-Â£¤-¡¾−¢º¤ êì¨ -Àê‰¾-− ˜−. ¦½´¾-§ò¡ ¢º¤£½−½-©„¤-¡È¾¸¥½-¯½ 
¡º®- ó́: ¦½-¹½²ñ-− -Á È́- ò̈¤ 1 êÈ¾−, ¦ø− -¡¾¤-§¾¸-¹− ÷È´ 1 êÈ¾−, º¿-−¾©¡¾− - ȫ¡-£º¤ 1 êÈ¾− -Áì½ -Á− -¸-Â»-´ 
®É¾− 1 êÈ¾−. ¡¾− --¡¿− ö© -Áì½ ª̃¤£½−½-µøÈ-¢̃−®É¾− -Áì½ -À ṍº¤ ¥½-¢Éº− -¢É¾¤-À»ñ©-Ä©É-¤È¾¨, -ÁªÈ-¸È¾-Ã− -ì½©ñ®-
À¢© - ñ̈¤-®Ò-êñ− - ó́-Â£¤-»È¾¤- ¹ìõ °øÉ-ê†-¥½-»ñ®-°ò©-§º®ê†-§ñ©-À¥− (-Â© -̈¦½-À²¾½-ªö¸-Áê− -¥¾¡-ºö¤-¡¾− -¥ñ©ª̃¤´½¹¾ 
§ö−), £½ −½- -̄ûº¤¡ñ− -Áì½ -Á¡-û-Ä¢-¢Ó-¢ñ©-Á È̈¤-Ã− -ì½©ñ®-À¢© ªÉº¤-Ä©É-«õ¡-£ñ-©-Àìõº¡-¢›−´¾-¥¾¡-®É¾− ¹ìõ ªö¸-Áê−-
®É¾−. ¦½− ˜−, -Ã− -À¸ì¾-¥ñ©-±ô¡-ºö®»ö´ ¥‡¤-Ä©É-£ñ©-Àìõº¡-£½−½-»ñ®-°ò©-§º®-Ã− -ì½©ñ®-À¢© µøÈ -Ã− 3 -À¢© ê†-Ä©É-À»ñ©-
êö©ìº¤ 
 
§÷©-±ô¡-ºö®»ö -́£̃¤ªÒ-Ä¯ ¥½-¥ñ©-¢›− -Ã− -À©õº− -²ô©¦½²¾ 2004 -À²̂º-±ô¡-Ã¹É-®ñ−©¾-À¢©-µøÈ-Ã− 3 -À ṍº¤-Àìš´ªí−¡Èº−, 
¹ìñ¤-¥¾¡-− ˜− ¥‡¤-¢½¹¨¾ -̈¡¾− -±ô¡-ºö®»ö -́Ä -̄¹¾ 7 -À ṍº¤-ê†- ñ̈¤-À¹ìõ-º. 
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3.3 ¡º¤-¯½§÷ -́¦½²¾-®ðìò¹¾− êì¨ 
¡º¤-¯½§÷ -́®ðìò¹¾− êì¨ £̃¤ê† 3 -Ä©É-«õ¡-¥ñ©-¢›− -Ã− -¸ñ− -êó 26 - ó́−¾ 2004 -Â© -̈ ó́-°øÉ-À¢í¾»È¸ -́ê†-À¯ñ− -¦½´¾§ò¡- 
¦½²¾-®ðìò¹¾− ¥¾¡ ¦½¹½²ñ− -Á È́ ò̈¤, ¦ø− -¡¾¤-§¾¸-¹− ÷È´, ¦ø− -¡¾¤-Á− -¸ì¾¸-¦É¾¤-§¾©, ¦ñ¤£ö´²ö−ì½-À ṍº¤ -
Áì½ ê½−¾£¾− -Á¹È¤ ¦¯¯ ì¾¸. −º¡-¥¾¡-¦½´¾§ò¡-¢º¤-¦½²¾-®ðìò¹¾− -ÁìÉ¸ ¡Ò- ñ̈¤- ó́-°øÉ-À¢í¾»È¸ -́¥¾¡£½−½ 
¡¿-´½-¡¾− êì¨ -Á¢-¸¤ §‡¤-À¯ñ− -°øÉ-¯½¦¾− -¤¾− -±È¾ -̈ìñ©, ªö¸-Áê− -¥¾¡-Á¢-¸¤¹ö¸²ñ−, ¦½¹ ņ̃− -−½-À¢© -Áì½ 
¥¿¯¾-¦ñ¡, °øÉ-º¿−¸¨-¡¾− -®ðìò¹¾− êì¨, ¹ö¸¹− É¾-− È¸¨¤¾−ªÈ¾¤Å ¢º¤ êì¨ -Áì½ °øÉ-¯½¦-¾−¤¾− -Á¢-¸¤ êì¨ 
ì¸´êñ¤-¹ ö́© 15 £ö−. 
 
»º¤¯½ê¾− -¦½²¾-®ðìò¹¾− êì¨ -Ä©É-¡¼©-À¯ñ− -¯½ê¾− -À¯ó©-¡º¤-¯½§÷ -́Ã− -£̃¤− š. -À− œº-Ã− -¢º¤-¡º¤-¯½-§÷´ -Á È́− 
¡¾− - ô̄¡¦¾-¹¾ìõ -Áì½ ó́-£¿-À¹ñ− -ªÒ-¡ñ®-¹ö¸-¢Ó -Áì½ ®ñ−¹¾ªÈ¾¤Å-ê†-À¡ó©-¢›− ¥¾¡-¡¾− -ì¾ -̈¤¾− -¢º¤-°øÉ-º¿−¸¨-
¡¾− -®ðìò¹¾− ªÒ ¡º¤-¯½§÷´. ¦½´¾§ò¡ / ¡¿-´½-¡¾− ¦½²¾-®ðìò¹¾− êì¨ -Ä©É- ó́-£¿-Á−½−¿ -Áì½ £¿-À¹ñ− -
À§„−: º¾©¥½À²š´¥¿−¸−²½− ñ¡¤¾− Áì½ ²¾¹¾ª̂´ºó¡ µøÈ À ṍº¤À§Â¯−; ¡¾−£ò©ÄìÈ/¥ñ©¦ñ−¤ö®¯½´¾− 
2% À²ˆºÀ ñ̄−£È¾®ðìò¹¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ ¦¿ìñ® §÷´§ö−; êö®ê¸−£õ− / ªñ©¢̃−ªº−Ã−¸ö¤¥º−¡ò©¥½¡¿ ¢º¤ 
êì¨; ¡¾− ö̈¡À¸˜−²¾¦ó ¦¿ìñ® ¡¾−¡Ò¦É¾¤Â£¤¡¾− È̈º¨; ¡ò©¥½¡¿¦É¾¤ì¾¨»ñ®; É̄¾¨ êì¨ À²̂º 
ªò©ª̃¤Ã¦È®Èº−ê†¦¿Àìñ©Â£¤¡¾− È̈º¨; ¡¾−¢½¹¨¾¨Â£¤¡¾−Ä¯¹¾À ṍº¤ Áì½ Á¢¸¤Ã¹ È́; ¢Ó¥¿¡ñ©Ã− 
¡¾−−¿Ã§É¡¾−®ðìò¡¾− ¢º¤ ê½−¾£¾−; ¡¾−À¡ñ®¡øÉì½À®ó© Áì½ º̂−Å. 
 
¦¿ìñ®Àì̂º¤¡¾−À²š´¥¿−¸−²½− ñ¡¤¾− Áì½ ²¾¹¾−½µøÈÀ ṍº¤À§Â¯− ¡Ò É̈º−¸È¾ ñ̄©¥÷®ñ− ó́²½− ñ¡¤¾−¢̃− 
À ṍº¤²¼¤ÁªÈ 3 £ö− §‡¤¹ ÷̈É¤¨¾¡Ã−¡¾−»ñ®°ò©§º® 159 ®É¾−Ã−ê‰¸ 20 À¢© ¢º¤ À ṍº¤À§Â¯− À´̂º 
¯¼®¥¿−¸−²½− ñ¡¤¾−ê† ó́Àê‰¾¡ñ− À»ñ©¸¼¡¯½¥¿µøÈÀ ṍº¤ ǿ−ì½¯½Â´¡ (10 À¢©) Áì½ ¦ö®À®ö¾ (7 À¢©) 
Àê‰¾− ˜− 
 
¡¾−êö®ê¸−£õ−¸ö¤¥º−¡ò©¥½¡¿ ¢º¤ êì¨ Ä©É«õ¡¦½À¹− óªÒ¡º¤¯½§÷´ É̈º−À¹ñ−¸È¾ ó́¹ì¾¨¡º¤¯½§÷´ 
Áì½ ®¾¤¡º¤¯½§÷´¡Ò ó́À− œºÃ−ê†§Õ¡ñ−, ©„¤− ˜−, «É¾À ñ̄−Ä¯Ä©É, ¡ÒªÉº¤¡¾−Ã¹Éêö®ê¸−¢̃−ªº−£õ−Ã¹´È 
À²̂º¹ì÷©¥¿−¸−¡º¤¯½§÷´ìö¤ À»ñ©Ã¹É¯½µñ©êñ¤À¤ò− Áì½ À¸ì¾. 
 
¢Ó¦½À¹− óªÈ¾¤Åê†Ä©É¦½À¹− óµøÈ¡º¤¯½§÷´− ˜− Á È́−À²̂º¢ð£¿À¹ñ− Áì½ £¿ªñ©¦ò−¥¾¡¯½ê¾−¦½²¾®ðìò¹¾− 
êì¨. 
 

3.4 £½−½¥¾¡ê½−¾£¾−Âì¡ 
£½−½¥¾¡ê½−¾£¾−Âì¡ ¯½¡º® ó́: êÈ¾−−¾¤ Maryam Salim (°øÉ»ñ®°ò©§º®Â£¤¡¾−/¹ö̧ ¹− É¾£½−½); 
êÈ¾−−¾¤ ºÉº¨êò® ö́¤£ö−¦½¹¸ñ© (¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤); êÈ¾−¾¤ − ò²¾ ¦òëò®÷©ê½´¾© (£÷É´£º¤¡¾−À¤ò−) Áì½ 
êÈ¾−−¾¤ ¦òëòìñ© ¦òëò¥½ìñ©¸ö¤ (£÷É´£º¤¡¾−À¤ò− Áì½ À®ó¡¥È¾¨Â£¤¡¾− È̈º¨) Ä©É´¾µÉ¼´µ¾´ Áì½ 
ªò©ª¾´Â£¤¡¾− êì¨ − ñ®ÁªÈ¸ñ−êó 19 Œ 28 ñ́¤¡º− 2004 À²̂º:  
(i) êö®ê¸−£¸¾´£õ®¹− É¾ Áì½ ì½©ñ®£¾©¹´¾¨¢º¤Â£¤¡¾− 
(ii) êö®ê¸−£¸¾´£õ®¹− É¾¢º¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾−êñ¤¹ ö́©  
 
ê¾¤£½−½»øÉ¦ô¡²ðÃ¥¡ñ®°ö−¤¾−¢º¤²½− ñ¡¤¾− êì¨ §‡¤¨¾©´¾Ä©Éì½©ñ®£¾©¹´¾¨ ¢º¤ Â£¤¡¾− Áì½ 
²ðÃ¥¡ñ®¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾−êñ¤¹ ö́©, ÁªÈ¡Ò ñ̈¤ ó́®¾¤¢Ó ǿ−ê†ê¾¤ êì¨ ªÉº¤Ä©É¦‰¤Ã¹Éê½−¾£¾−Âì¡ 
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À²̂ºêö®ê¸−¡Èº−Àìš´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡ò©¥½¡¿, ªö¸µÈ¾¤: ì½®ö®±¾¡¯½µñ©®É¾− Áì½ ¡ò©¥½¡¿¦É¾¤ì¾¨ 
»ñ®, ¹ìñ¤¥¾¡− ˜−, £½−½Ä©É ó́¹ì¾¨Å£¿À¹ñ− §‡¤ì½®÷Ä¸ÉµøÈÃ−®ö©®ñ−êô¡§È¸¨¥¿ À²̂º ñ̄® ÷̄¤¡ò©¥½¡¿ ¢º¤ 
êì¨, ¡¾−µÉ¼´µ¾´§÷©ªÒÄ¯ ¡¿− ö©À ñ̄−À©õº− ó́«÷−¾ 2004 Áì½ ¥½−¿êó´Â©¨ êÈ¾−−¾¤ Maryam Salim 

 
3.5  ¸¼¡¤¾−¥ñ©ª̃¤²½− ñ¡¤¾− 
êì¨ ²½¨¾¨¾´ ñ̄® ÷̄¤ Áì½ Á¡ÉÄ¢®ñ−¹¾²½− ñ¡¤¾−Ã−¹ì¾¨Å©É¾−, ¦½− ˜−, ¥‡¤Ä©Éêö®ê¸− Áì½ 
²ò¥¾½ì½−¾¡¾−À»ñ©¸¼¡ ¢º¤ ²½− ñ¡¤¾−µøÈÁ¢¸¤¹ö¸²ñ− £õ: °øÉ¯½¦¾−¤¾−À ṍº¤ Áì½ ²ñ©ê½−¾§÷´§ö− 
À ṍº¤ Áì½À¹ñ−¸È¾²¸¡¡È¼¸®Ò¦¾´¾©»ñ®°ò©§º®¸¼¡¤¾−Ä©É. ¥¾¡− ˜− Ä©É¯½¡¾©Àºö¾²½− ñ¡¤¾−À²̂º®ñ− 
¥÷Ã¦ÈÃ−ª¿Á¹− È¤ê†¸È¾¤ìö¤ Áì½ ²½− ñ¡¤¾−Ã¹ È́ 2 êÈ¾− Ä©ÉÀìš´¸¼¡¡ñ® êì¨ Ã−¸ñ−êó 1 À´¦¾. 
 
4. ¸¼¡¤¾−¡¾−À¤ò− 
°ö−¡½êö®Ã−Äì¨½¡¾−ì¾¨¤¾−£̃¤− š Á È́− É̈º−¡¾−ì¾ºº¡¢º¤²½− ñ¡¤¾−¡¾−À¤ò−¢̃−¦ø−¡¾¤ ¥¿−¸− 2 
êÈ¾− Áì½ »ñ®®ñ−¥÷²½− ñ¡¤¾−Ã¹ È́À²̂ºÁê−ª¿Á¹− È¤ê†¸È¾¤ìö¤ ¥¿−¸− 2 ª¿Á¹− È¤, ¡¾− ñ̄® È̄¼−²½− ñ¡ 
¤¾− ®¸¡¡ñ®¡¾−¡½¡¼´®ö©ì¾¨¤¾−¡¾−À¤ò−¯½¥¿ ó̄ Áì½ ¡¾−¡¸©¦º®®ñ−§ó¯½¥¿ ó̄²ö®£¸¾´ìÉ¾§É¾Ã− 
¡¾−À»ñ©ì¾¨¤¾−, ®¾¤®ñ−¹¾¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®ì½®ö® ACCPAC ¡Ò ñ̈¤ ó́µøÈ, ¦½− ˜−, ¥‡¤À»ñ©Ã¹É¡¾−©¿À− ó−¸¼¡ 
¢º¤¡¾−À¤ò−ìÉ¾§É¾À§„−©¼¸¡ñ− É̈º−¸È¾®Ò ó́®ö©ì¾¨¤¾−¡¾−À¤ò−¯½¥¿Äª´¾© ª÷ì¾ Œ êñ−¸¾ 2003 Áì½ 
À»ñ©Ã¹É®Ò¦¾´¾©¯½¡º®®ö©ì¾¨¤¾−¡¾−À¤ò−Ã−Äì¨½− ˜− À¢í¾Ã−®ö©ì¾¨¤¾−¯½¥¿ ó̄. 

 
4.1 ì¾¨¥È¾¨ ¢º¤ Â£¤¡¾− 
− ñ®ÁªÈ 01/10/2003 Œ 31/12/2003 
Œ ì¾¨¥È¾¨êñ¤¹ ö́©¥¾¡êò−¡øÉµõ´ IDA: $185,587.60  
Œ ì¾¨¥È¾¨êñ¤¹ ö́©¥¾¡êô−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾−: 190,422,775 Kip (18,282.72 USD).   
− ñ®ÁªÈ 01/01/2004 Œ 31/03/2004 
Œ ì¾¨¥È¾¨êñ¤¹ ö́©¥¾¡êò−¡øÉµõ´ IDA: $246,782.74  
Œ ì¾¨¥È¾¨êñ¤¹ ö́©¥¾¡êô−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾− 151,857,282 Kip (15,099.79 USD). 
 
Ã−Äª´¾© ¢º¤ À©õº− ñ́¤¡º− Œ ó́−¾ 2004 ì¾¨¥È¾¨ ¢º¤ êô−¡øÉµõ´À²š´¢›− É̈º− ó́ì¾¨¥È¾¨¢º¤Â£¤ 
¡¾− È̈º¨. ì¾¨ì½º¼©¡È¼¸¡ñ®ì¾¨¥È¾¨ì½®÷Ä¸ÉÃ−ª¾ª¾½ì¾¤ 6 Áì½ 7. 
 
ª¾ª½ì¾¤ 6. ì¾¨¥È¾¨¥È¾¨ Áì½ Á¹ìÈ¤ì¾¨»ñ® 
 
ª¾ª¾½ì¾¤  6. ¡.. 

01/10/2003 Œ 31/12/2003 
Á¹ìÈ¤ì¾¨»ñ®/ 
¹ö¸¹− È¸¨À¤ò− À¯ó©®ñ−§ó 

Âº−À¢í¾®ñ−§ó 
êì¨ 

ì¾¨¥È¾¨ »ñ®ìÈ¸¤¹− É¾ ¯ò©®ñ−§ó 

À¤ò−¦ö©êñ¤¹ ö́©Âº−À¢í¾ 
Â£¤¡¾−  

31/12/2003 

êô−¦ö´êö® Kip 9,896,571 1,851,000 184,449,688 0 1,552,740 216,954,429  Kip 
êô−¡øÉµõ´ $US 599,889.32 9 299,202.27 186,199.34 0 685,672.75 1,068,906.21  $US 
 
 
 

                                                 
9 »ñ®¥¾¡¡¾−£È¼−À¤ò−¡øÉµõ´ Á®®³º´ No.  00002A.   
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ª¾ª½ì¾¤  6.¢.. 
01/01/2004 - 31/03/2004 Á¹ìÈ¤ì¾¨»ñ®/

¹ö¸¹− È¸¨À¤ò− À¯ó©®ñ−§ó Âº−À¢í¾®ñ−§ó êì¨ ì¾¨¥È¾¨ »ñ®ìÈ¸¤¹− É¾ ¯ò©®ñ−§ó 

À¤ò−¦ö©êñ¤¹ ö́©Âº−À¢í¾ 
Â£¤¡¾−  

31/03/2004 
êô−¦ö´êö® Kip 1,552,740 10 120,794,978 153,082,607 38,967 35,810,933 337,749,407  Kip 
êô−¡øÉµõ´ $US 685,672.75 11 216,084.90 247,095.99 8,029.70 637,796.40 1,284,991.11  $US 

 
ª¾ª½ì¾¤ 7. ¯½À²©ì¾¨¥È¾¨ 
 
ª¾ª½ì¾¤ 7. ¡..ì¾¨¥È¾¨  01/10/2003 -Œ 31/12/2003 

1 2 3 4 5 ¯½À²© 
ì¾¨¥È¾¨ 

Â£¤¡¾−¨Èº¨ 
£È¾ê†¯ô¡¦¾ Áì½ 

À¤ò−À©õº− 
À£ˆº¤Ã§É¹Éº¤¡¾− 
Áì½ º÷¯½¡º− ¸¼¡¡Ò¦É¾¤ £È¾®ðìò¹¾− 

ì¸´ 

êô−¦ö´êö® Kip 0 121,596,385 1,266,665 6,177,917 61,401,808 Kip 190,422,775  
êô−¦ö´êö® $US = 0 11,674.75 121.62 593.98 5,892.37 $US     18,282.72 
êô−¡øÉµõ´  $US   2,111.10 90,642.86 1,107.50 6,592.61 85,133.53 $US   185,587.60
ì¸´  $US   2,111.10 102,317.61 1,229.12 7,1186.59 91,025.90 $US   203,870.32 
 
 
ª¾ª½ì¾¤ 7.¢.  ì¾¨¥È¾¨ 01/01/2004 Œ 31/03/2004 

1 2 3 4 5 ¯½À²© 
ì¾¨¥È¾¨ 

Â£¤¡¾−¨Èº¨ 
£È¾ê†¯ô¡¦¾ Áì½ 

À¤ò−À©õº− 
À£ˆº¤Ã§É¹Éº¤¡¾− 
Áì½ º÷¯½¡º− ¸¼¡¡Ò¦É¾¤ £È¾®ðìò¹¾− 

ì¸´ 

êô−¦ö´êö® Kip 0 115,854,304 1,238,000 4,549,382 30,215,650 Kip 151,857,282  
êô−¦ö´êö® $US = 0 11,191.60 118.89 437.72 3,351.58 $US     15,099.79 
êô−¡øÉµõ´  $US   100,067.80 86,030.40 1,211.95 5,123.13 54,295.46 $US   246,728.74 
ì¸´  $US   100,067.80 97,222.00 1,330.84 5,560.85 57,647.04 $US   261,828.53
 
 
ª¾ª½ì¾¤ 7.£.  ì¾¨¥È¾¨Â£¤¡¾− −ñ®ÁªÈÀìš´ªí− Œ ñ̄©¥÷®ñ− 31/03/2004 

1 2 3 4 5 ¯½À²© 
ì¾¨¥È¾¨ 

Â£¤¡¾−¨Èº¨ 
£È¾ê†¯ô¡¦¾ Áì½ 

À¤ò−À©õº− 
À£ˆº¤Ã§É¹Éº¤¡¾−  
Áì½ º÷¯½¡º− ¸¼¡¡Ò¦É¾¤ £È¾®ðìò¹¾− 

ì¸´ Œ »º© ñ̄©¥÷®ñ− 

êô−¦ö´êö® Kip 0 737,764,364 18,021,990 59,166,571 214,158,532 12 KIP 1,029,111,456 
êô−¦ö´êö® $US = 0 70,489.45 1,720.53 5,616.68 20,851.14 $US       98,677.80 
êô−¡øÉµõ´  $US   102,178.90 526,391.72 222,968.15 52,980.60 262,977.17 $US  1,167,496.54 
ì¸´  $US   102,178.90 596,881.17 224,688.68 58,597.28 283,828.31 $US  1,266,174.34 
 

                                                 
10 ¥¿−¸−  i) 75,000,000 Kip  À¯ñ−¡¾−£È¼−À¤ò−£˜¤ê† 4 ¥¾¡ êô−¦ö´êö® ¢º¤ ìñ© ¯ó¤ö®¯½´¾− 2003; ii) 44,454,978 Kip ¹ñ¡¥¾¡²¾¦óÀ¤ò− 
À©õº−²½− ñ¡¤¾− ; Áì½ iii) 1,340,000 Kip ´¾¥¾¡¡¾−¢¾¨¹´¸¡ Áì½ À¦šºµõ©. 
11 »ñ®¥¾¡¡¾−£È¼−À¤ò− No. 00003 À¯ñ−¥¿−¸− 215,245.47 USD. ÂªÀì¡Áª¡ªÈ¾¤  $839.43 À¤ò−¦ö´êö® ¢º¤ ìñ©«½®¾−Âº−À¢í¾®ñ−§óêô− 
¡øÉµõ´ ¨Éº−¸ÈÈÈ¾Ã−À¸ì¾− ˜−¨ñ¤®Ò´óêô−¦ö´êö®. 
12  Ã−¥¿−¸− 300,000,000 ¡ó® Á È́−Ä©É»ñ®¥¾¡êô−¦ö´êö® ¢º¤ ìñ©«½®¾−Â©¨¡ö¤. ¦È¸−¥¿−¸−©÷È−©È¼¤ 929,111,456 ¡ó® Á È́−´¾¥¾¡ 
¹ì¾¨Á¹ìÈ¤êô−À§„−:i) ´¾¥¾¡¥¿−¸−À¤ò−À©õº−²½− ñ¡¤¾−»ú¸¤¢º¤ìñ©«½®¾−12% ê†¹ñ¡ìö®¡ö®Îš¡ñ®º¾¡º−À¤ò−À©õº−¢º¤²½− ñ¡¤¾−ê÷¡ Å 
À©õº−ê†¥½ªÉº¤¥È¾¨Ã¹Éìñ©«½®¾−, ii) ´¾¥¾¡º¾¡º−À¤ò−À©õº−¢º¤²½− ñ¡¤¾−ê†¹ì¾¨¡‰¸À¤ò−À©õº−»ú¸¤¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾− 12% (>12%), 
Áì½ iii) ´¾¥¾¡ì¾¨»ñ®ºˆ−À§„−: ì¾¨»ñ®¥¾¡¡¾−¢¾¨§º¤¯½ ǿ−. 
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4.2 ¡¾−¡¸©¡¾®ñ−§ó 
¡¾−¡¸©¡¾®ñ−§óóó¯½¥¿ ó̄ ¢º¤ êì¨ (− ñ®ÁªÈ 8 ¡ðì½¡ö© 2002 Œ 30 ¡ñ−¨¾ 2003) Ä©É©¿À− ó−¡¾−¡¸©¡¾ 
Ã−À©õº− ñ́¤¡º− Œ ¡÷´²¾ 2004 Â©¨®ðìò¦ñ© Pricewaterhouse Coopers 
 
®ñ−¹¾ê†À¡ó©¢›−Ã−Äì¨½©¿À− ó−¡¾−¡¸©¡¾®ñ−§ó Á È́−À− ˆº¤´¾¥¾¡®ö©ì¾¨¤¾−¡¾−À¤ò− Áì½ ¡¾−ì¾¨ 
¤¾−º̂−Å¥¾¡ì½®ö®®ñ−§ó ACCPAC §‡¤´¾¦¾´¾©À»ñ©ì¾¨¤¾−ºº¡¥¾¡ì½®ö®©„¤¡È¾¸´¾Ä©ÉÃ¹É«õ¡ªÉº¤, 
ÁªÈÀ«ò¤µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, ¡¾−¡¸©®ñ−§óÁ È́−©¿À− ó−Ä¯Ä©É©ó Áì½ ¦¾´¾©¦‰¤®ö©ì¾¨¤¾−¡¾−¡¸©¡¾¡¾− 
À¤ò−Ã¹Éê½−¾£¾−Âì¡êñ−ª¾´¡¿− ö©À¸ì¾ 
 

4.3 ¡¾−êö®ê¸−¤ö®¯½´¾− ¢º¤ êì¨ 
ºó¤ª¾´£¿À¹ñ−©ó¢º¤ê½−¾£¾−Âì¡ Ã¹É¯½À²©ì¾¨¥È¾¨±ô¡ºö®»ö´ Á È́−¥½Ã§É¤ö®¯½´¾− ¢º¤ êô−¡øÉµõ´ 
100% Â©¨®Ò−¿Ã§ÉÀ¤ò−¦ö´êö® ¢º¤ìñ©«½®¾−, ¦½− ˜−, êó´®ðìò¹¾− êì¨ ¦¾´¾©êö®ê¸−¤ö®¯½´¾− 5 ¯ó 
Áì½ ¯½¥¿ ó̄ Áì½ ñ̄® ÷̄¤®ö©ì¾¨¤¾−¡¾−À¤ò− §‡¤À»ñ©Ã¹É¡¾−ì¾¨¤¾−¡¾−À¤ò−À»ñ©Ä©Éì½º¼©¡È¸¾À¡‰¾ 
Áì½ ¡Ò ñ̈¤¦¾´¾©ªò©ª¾´ì¾¨¥È¾¨ Áì½ º̂−ÅÄ©É¦½©¸¡¢›− 
 
À− ˆº¤¥¾¡¸ÈÈÈ¾ ®ñ−¹¾¤ö®¯½´¾−ªÈ¾¤ÅªÉº¤Ä©É¡¸©ì½º¼©£õ−Ã¹ È́ §‡¤ªÉº¤Ã§ÉÀ¸ì¾¹ì¾¨, ¦½− ˜−, ¥‡¤À»ñ© 
Ã¹ÉÂ£¤¡¾−®Ò¦¾´¾©©¿À− ó−¡¾−ì¾¨¤¾−®ñ−§óÄ©ÉµÈ¾¤À¯ñ− ȫ¡¡½ªò, ªö¸µÈ¾¤: ò̧Ã¥ì½º¼©¡È¼¸¡ñ®ÂªÀì¡ 
Áì½ À ó̄À§ñ−ê†Áª¡ªÈ¾¤. 
 
−º¡¥¾¡− ˜−, ¡Ò ñ̈¤ªÉº¤Ä©É©ñ©Á¡É Áì½ êö®ê¸−ì½®ö®¯½À²©ì¾¨¥È¾¨ Áì½ ¤ö®¯½´¾−ªÈ¾¤Å£õ−Ã¹ È́ 
Ã−ì½®ö®£÷É´£º¤¡¾−À¤ò− ACCPAC 
 

4.4 êô−¦ö´êö® ¢º¤ ìñ©«½®¾− 
Ã−¸ñ−êó 14/01/04 Ä©É»ñ®À¤ò−¥¿−¸− 75,000,000 Kip ¥¾¡ ¡¾−£È¼−À¤ò−£̃¤ê† 4 ¥¾¡ êô−¦ö´êö® ¢º¤ 
ìñ©«½®¾− ¦ö¡ ó̄ 2003 (¯ó¤ö®¯½´¾− 2003), ¤ö®¯½´¾−¯½¥¿¦ö¡ ó̄ 2004 ¢º¤ ¡¾−£È¼−À¤ò−£̃¤ê† 1 ¥¾¡ 
êô−¦ö´êö® ñ̈¤®Òêñ−Ä©É»ñ®, ÁªÈÀ«ò¤µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, Ã−Äª´¾©− š êì¨ Á È́− ó́¤ö®¯½´¾−¦¿ìñ®Ã§É¥È¾¨£È¾®ðìò 
¹¾−¥¾¡»È¸¤êô−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾− É̈º−¸È¾Â£¤¡¾−Ä©É−¿Ã§ÉÀ¤ò− 12% ¥¾¡ À¤ò−¦ö´êö®ìñ©«½®¾− 
§‡¤À ñ̄−À¤ò−¦ö´Ã¹ÉÀ¤ò−À©õº−²½− ñ¡¤¾− (> 12%) ¢º¤ ²¾¦óì¾¨»ñ®. 
 
êì¨ Ä©É»ñ®¥ö©¹´¾¨ ¥¾¡¡½§¸¤¡¾−À¤ò− º½− ÷ ñ́©Ã¹û êì¨ −¿Ã§ÉÀ¤ò− 12% §‡¤À ñ̄−²¾¦óì¾¨»ñ® ê†ªÉº¤ 
¹ñ¡ºº¡¥¾¡À¤ò−À©õº−²½− ñ¡¤¾− À ñ̄−êô−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾− ¯½¥¿¦ö¡ ó̄¤ö®¯½´¾− 2004, − ˜−¡Ò 
¹´¾¨£¸¾´ Ȩ̀¾ ²¾¦óì¾¨»ñ®«õ¡−¿Ã§ÉÀ¯ñ−êô−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾−, ¦½− ˜−, ¥‡¤§È¸¨Ã¹É¹ì÷©°Èº−®ñ−¹¾ 
Àìˆº¤êô−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾− 
 

4.5 ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ 
¢Ó¦¿£ñ−¢º¤¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤Ã−Äì¨½ 2 Œ 3 À©õº−°È¾−´¾ Á È́−¦¿Àìñ©¡¾−¦Éº´Á¯¤¹Éº¤¡¾−µøÈÀ ṍº¤ 
§¿À¹ ṍº Á¢¸¤¹ö¸²ñ−; ¡¾−¡¸©¡¾®ñ−§ó¯½¥¿ ó̄ Áì½ ¡¾−¦½¦¾¤ì¾¨¥È¾¨Ã¹É¦ø−¦½«òªòÁ¹È¤§¾© ¦¿ìñ® 
¦¿¹ì¸©¢Ó ǿ−²œ−«¾−, ¡¾−¦½¦¾¤ì¾¨¥È¾¨¸¼¡²¾¡¦½¹−¾´ ¦¿ìñ® ¡¾−¦ô¡¦¾ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¦ñ¤£ö´ 
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ê†Ä©É©¿À− ó−Ã−Äª´¾©− š. ¥ñ©§œ£º´²ò¸Àªšª̃¤Âª½ ²Éº´©É¸¨¹ Ó́À¡ñ®Ä³ ¥¿−¸− 6 §÷© −¿¡ñ− À²̂º−¿Ã§É 
À¢í¾Ã−¸¼¡¤¾− É̄º−¢Ó ǿ− ¥¾¡ ¡¾−¦¿¹ì¸©¢Ó ǿ−²œ−«¾−, À£̂º¤º÷¯½¡º−©„¤¡È¾¸ ¥½Á®È¤Ã¹É¹Éº¤¡¾− 
¢̃−¦ø−¡¾¤, À ṍº¤Ã¹ È́ µøÈ Á¢¸¤¹ö¸²ñ− Áì½ ¦½¹ ņ̃−−½À¢© §‡¤¥½Ä©É¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ã−º½−¾£ö© 
 
À− ˆº¤¥¾¡ ó́¡¾−£Õ¯½¡ñ−Ã−¢Óªö¡ìö¤ªÈ¾¤Å, ì¾¨¥È¾¨êñ¤¹ ö́© ¥‡¤ ñ̈¤®Òêñ−Ä©Éì¸´À¢í¾Ã−®ö©ì¾¨¤¾− (À®…¤ 
ì¾¨¤¾−ì¾¨¥È¾¨¥ñ©§œº÷¯½¡º− µøÈ²¾¡ 4.1) 
 

5. Á°−¸¼¡ ¦¿ìñ® Äª´¾©ªÒÄ¯ 
 
¹Éº¤¡¾− êì¨ ¢̃−¦ø−¡¾¤Ä©É¸¾¤Á°−¦¿ìñ®Äª´¾©ªÒÄ¯ (À´¦¾ Œ ó́«÷−¾) ¦½À¹− óµøÈÀº¡½¦¾−£ñ©ªò© 3 
¡¾−¡½¡¼´Á°−¸¼¡ Á´È−¥ñ©ì¼¤Àºö¾¹− É¾¸¼¡®øìò´½¦ò© ¢º¤ ÁªÈì½¹− È¸¨¤¾−¢̃−¦ø−¡¾¤ / êó́ ¤¾−, 
¦¿ìñ®Á°−¸¼¡¯½¥¿ ó̄ §‡¤¡¸´Àºö¾¸¼¡²¾¡¦½¹−¾´Ä©ÉÀ»ñ©Á¨¡Ä Ȩ́¦½À²¾½ÁìÉ¸ 



¡º¤êõ−¹ì÷©°Èº−£¸¾´ê÷¡¨¾¡ À©õº−_________ ó̄____________

¢Ó´ø−ê‰¸Ä¯¢º¤Â£¤¡¾− È̈º¨

Á¢¸¤: À ṍº¤: À¢©: ®û¾−:

§̂Â£¤¡¾− È̈º¨: ì½¹ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨:

§̂ªö¸Áê−À¢©, °øÉ»ñ®°ò©§º®Â£¤¡¾− È̈º¨:

§̂²½− ñ¡¤¾− êì¨, °øÉ»ñ®°ò©§º®: §̂°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢©, °øÉ»ñ®°ò©§º®Â£¤¡¾− È̈º¨:

¢Ó´ø−£¸¾´£õ®ÎÉ¾¢º¤¡¾−¥ñ©ª˜¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾−, Â©¨Á´È−°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢©À ñ̄−°øÉªˆ´¢Ó´ø−

1.  ¡¾−À¡ñ®¡øÉì½À®ó©: ªÉº¤¡¾− ¡¾−À¡ñ®¡øÉì½À®ó©®Ò? ®Ò

«É¾ªÉº¤¡¾− ¡¾−À¡ñ®¡øÉì½À®ó©, ¦½«¾−½²¾®¢º¤Â£¤¡¾−À ñ̄−Á−¸Ã©?             ¡¿ìñ¤À¡ñ®¡ø À¡ñ®¡øÉÁìÉ¸ ñ̈¤®ÒÄ©ÉÀìš´¯½ªò®ñ© ®Ò»øÉ

2. £¸¾´£õ®ÎÉ¾ê‰¸Ä¯¢º¤¡¾−¥ñ©ª˜¤¯½ªò®ñ©:        Á°−¡¾−ªÉº¤Àì†´ªí−¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−¸ñ−êó: ____/___/_____         ¸ñ−êó¥ñ©ª˜¤ªö¸¥ó¤: ____/___/_____

¡¿ìñ¤¥ñ©ª˜¤¯½ªò®ñ©  ê¼®Ã¦ÈÁ°−Á´È− ì̂−£¾©Î¾¨ ª¾´£¾©Ï¾¨           ¸¼¡§É¾¡È¸¾¡¿− ö© ®Òêñ−Àì†´ªí−

«û¾§É¾¡È¸¾£¾©Ä¸É, ¹ìõ ñ̈¤®ÒÀìš´¯½ªò®ñ© Ã¹Éº½êò®¾¨ É̈º−¹ ñ̈¤?:

¸¼¡«õ¡µ÷© ¸ñ−êó: ____/___/_____ ¡¿− ö©¸ñ−êóÀì†´ªí−Â£¤¡¾−£õ−: ____/___/_____ ®Ò´ó¡¿− ö©À¸ì¾Àì†´ªí−Â£¤¡¾−£õ−

À¹©°ö−¢º¤¡¾−«õ¡ ÷̈©Â£¤¡¾−:
À¤̂º−Ä¢«É¾Â£¤¡¾−ªÉº¤¡¾−Àì†´ÃÏÈ:

Á°−¡¾−¦¿Àìñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ ņ̃−êó: ____/___/_____ ¸ñ−êó¥ñ©ª˜¤¦¿Àìñ©ªö¸¥ó¤: ____/___/_____ ¸ñ−êó´º®»ñ®:  ___/___/___
¯½¦¾−À¤¾−À¢©ìö¤ªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨êñ¤Ïö©:_______£̃¤ £̃¤¦÷©êÉ¾¨¸ñ−êó____/___/_____                                 ²/¤ êì¨ ìö¤ªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨êñ¤Ïö©:_______£̃¤ £̃¤¦÷©êÉ¾¨¸ñ−êó____/___/_____

Ï¾¨À¹©:

3.  £¸¾´²ðÃ¥¢º¤§¾¸®É¾−ªÒÂ£¤¡¾−ê†Ä©É»ñ®: (°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢©ªÉº¤¦ñ¤À¡© Áì½ ªóì¾£¾ £¸¾´²õ¤²ðÃ¥¢º¤°øÉê†Ä©É»ñ®Â£¤¡¾−¥¾¡ êì¨)

²ðÃ¥ê†¦÷© ²ðÃ¥             ¯¾−¡¾¤       ®Ò²ðÃ¥     ®Ò²ðÃ¥ê†¦÷© ®Ò»øÉ
À¹©°ö−ê†§¾¸®É¾−®Ò²ðÃ¥¡ñ®Â£¤¡¾−ê†Ä©É»ñ®:

4.  ¡¾−¯½¡º®¦È¸−¢º¤§¾¸®É¾−:        ¹ì¾¨¡È¸¾Á°−¡¾− ª¾´Á°−      − Éº¨¡È¸¾Á°−¡¾− ®ÒÄ©É¯½¡º® ®Ò»øÉ

À¹©°ö−ê† ¡¾−¯½¡º®¦È¸−¢º¤§¾¸®É¾− Áª¡ªÈ¾¤¥¾¡Á°−¡¾−:

§̂ Áì½ ì¾¨À§ñ− °øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© ê†À»ñ©®ö©ì¾¨¤¾−− š: ¸ñ−êó À»ñ©®ö©ì¾¨¤¾−− š: ______/______/_______

5. ¦½À²¾½ ²½− ñ¡¤¾− êì¨ Àê‰¾− ˜−

5.1  ¤ö®¯½´¾−:

¤ö®¯½´¾− êì¨ êñ¤Ïö©: ¡ó®

5.2  °ò©©È¼¤¤ö®¯½´¾−:

¥ú¾¨Àê̂ºêó 1 ¡ó®: __/__/____ ¥ú¾¨Àê̂ºêó 3 ¡ó®: __/__/____

¥ú¾¨Àê̂ºêó 2 ¡ó®: __/__/____ ¥ú¾¨Àê̂ºêó 4 ¡ó®: __/__/____

5.3  ì¾¨ì½º¼©¡¾−¥È¾¨:

i).  °øÉ»ñ®ÀÏö¾/°øÉ»ñ®ÀÏö¾ªÒ ¦¿ìñ®¸¼¡¤¾−¡Ò¦É¾¤Â£¤ìÈ¾¤¢½−¾©− Éº¨ 

ii).  ¸ñ©«÷¡¾−¡Ò¦É¾¤

iii).  º÷¯½¡º−º̂−Å/º÷¯½¡º−¦¿ìñ®¡¾−¡Ò¦É¾¤

iv).  Á»¤¤¾− ¦¿ìñ®¡¾−¡Ò¦É¾¤

v).   º÷¯½¡º−º̂−Å(¦¿ìñ®Ã§ÉÃ−¸¼¡¤¾−º̂−ê†®ÒÁ È́−¸¼¡Â£¤ìÈ¾¤)

vi).  ¡¾−®ðìò¡¾−ªÈ¾¤Å (À§„−:±õ¡ºö®»ö´, £ø±õ¡, £È¾¥É¾¤ £ø/º¾¥¾−, ê† ȭ¡¦¾º̂−Å)

vii). £È¾®ðìò¹¾−§÷´§ö−/£È¾¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©º̂−Å(®ÒÀ¡ó− 2 %)

 ¡¸©¦º®Àêñ¡− ò¡êñ¤Ïö©Â©¨:______________________ª¿ÁÎÈ¤_____________________________     ¸ñ−êó¡¸©¡¾_____/_____/______

£÷−−½²¾®¢º¤ÎÉ¾¸¼¡: £÷−−½²¾®©ó £÷−−½²¾®¯¾−¡¾¤ ®ÒÄ©É£÷−−½²¾®            ®Ò»øÉ£÷−−½²¾®
£÷−−½²¾®¢º¤Â£¤¡¾−®Ò©ó É̈º−À¹©°ö−Ã©?:

ªûº¤¡¾−ÅÁ¡ÉÄ¢ £õÁ−¸Ã©?: ²¾¨Ã−¸ñ−êó __/__/____

5.5  ¢Ó´ø−©É¾−¡¾−À¤ó−:   ¡¸©¦º® Áì½ µ̃¤µõ− œ̄´®ñ−§óê½−¾£¾−, œ̄´»ñ®À¤ó−¦ö© Áì½ Ä©É»ñ®À§ñ¡£̃¤¦÷©êÉ¾¨Â©¨ (§̂)_______________________¸ñ−êó: ___/___/___

¡¾−®ðìò¹¾−¡¾−À¤ó−¢º¤À¢© ¢º¤Â£¤¡¾− È̈º¨− š: ©ó ¯¾−¡¾¤ ®Ò©ó ®Ò»øÉ

À¹©°ö−¡¾−®Òìò¹¾−©É¾−¡¾−À¤ó− Ä©É¯¾−¡¾¤ ¹ìõ ®Ò©ó ¹ìõ ®Ò»øÉ:______________________________________________________________________________________________________________

£¿£ò©À¹ñ−À²†´Àªó´  (®ñ−¹¾ Áì½/¹ìõ ªÉº¤¡¾−¡¾−§È¸¨À¹ìõº¥¾¡ êì¨ Á È́−Ã¹É¢¼−Ã¦È¹Éº¤− šÀ§„−¡ñ−)

ªö¸¥ó¤

¦¿
ìñ®

°øÉ¯
½¦

¾−
¤¾

−À
¢©

²½
−ñ¡

¤¾
− 

êì
¨

SPIM Form

¡¾−Âº−À¤ó− ¤¸©êó 1 Áì½ 2 ¢º¤ êì¨ ¡¾−Âº−À¤ó−¤¸©êó 3 Áì½ 4 ¢º¤ êì¨

Á°−¡¾− ªö¸¥ó¤

Á®®³º´ªò©ª¾´¡¾−¥ñ©ª˜¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨¯½¥¿À©õº−

ªûº¤¡¾−

§̂ Áì½ ì¾¨À§ñ− ¢º¤²½− ñ¡¤¾− êì¨ °øÉ¡¸©¡¾ Áì½ À»ñ©®ö©ì¾¨¤¾−− š: ņ̃−êó¡¸©¡¾: ______/______/_______

¡ó®

ªö¸¥ó¤Á°−¡¾−Á°−¡¾− ªö¸¥ó¤

5.4  ¡¾−£¸®£÷´£÷−−½²¾® / °ö−Ä©É»ñ® / ¡¾−®ðìò¡¾−:

Á°−¡¾−



Á°−¸¼¡ À©õº− À´¦¾ Œ ó́«÷−¾  2004 
 

¹− È¸¨¤¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ¸¾¤Á°− Áì½ ±ô¡ºö®»ö´ 
¡ò©¥½¡¿¹ìñ¡ ¡ò©¥½¡¿ È̈º¨ À¸ì¾¦¿Àìñ©ê†£¾©Ä Ȩ́

 

²ñ©ê½−¾§÷´§ö− 1. ¦¿Àìñ©¡¾−¡½¡¼´ ò̧êó¡¾−êÉº−À¤ò− Áì½ ±¾¡¯½µñ© À²̂º¦‰¤À¦ó´¡ò©¥½¡¿¦É¾¤ì¾¨»ñ®. ô̄¡¦¾¡ñ®²½− ñ¡¤¾− êì¨ Áì½ 
ºö¤¡¾−º̂−¹¾¡¥¿À¯ñ−. ¦ö¤Ã¹Éê¾¤ê½−¾£¾−Âì¡ 

2. Ã¹É¦¿Àìñ©»È¾¤¦ñ−¨¾ ¡È¼¸¡ñ® ¡¾−¦ô¡¦¾ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¦ñ¤£ö´ 
3. À»ñ©¸¼¡¡ñ®¹−È¸¨¤¾− M & E ¡È¼¸¡ñ®¡¾−−¿Ã§É³º´ ªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨¯½¥¿À©õº−         
4. ªò©ª¾´ ¡ò©¥½¡¿µøÈ¦½¹−¾´ 

1. À´¦¾ 
 
2. À´¦¾ 
3. À´¦¾ / ²ô©¦½²¾ 
4. ¦õ®ªÒ 

¢È¾¸¦¾−, ¡¾−¦ô¡¦¾ 
Áì½ ¯½§¾¦¿²ñ− (IEC) 

1. ì¸®ì¸´º÷¯½¡º− Áì½ ¡½¡¼´¸¾ì½¦¾−¯½¥¿Äª´¾© (¦ö´êö®¡ñ®¹−È¸¨¤¾− M&E Áì½ êó´¤¾−Á¢¸¤ 
2. ¡¸©¡¾ À−ûõºÃ− Áì½ °ö−Ä©É»ñ®¢º¤¡¾−¡½¥¾¨¢È¾¸ê¾¤ ò̧ê½¨÷  
3. §È¸¨ªò©ª¾´  Áì½ §š−¿¸¼¡²¾¡¦½¹−¾´ 

1. êÉ¾¨À©õº−À´¦¾, êÉ¾¨À©õº− ó́«÷−¾ 
2. ¦õ®ªÒ 
3. ª¾´£¸¾´À¹´¾½¦ö´ 

±ô¡ºö®»ö´ 1. ¥ñ©±ô¡ºö®»ö´Ã¹É²½−ñ¡¤¾−Á¢¸¤ Áì½ À ṍº¤  
2. ¡½¡¼´ Áì½ §È¸¨¥ñ©±ô¡ºö®»ö´Ã¹ÉÁ¡È°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© À²̂ºÃ¹É²¸¡À¢ö¾Ä©ÉÀ¢í¾»È¸´¢½®¸−¡¾− êì¨, Áì½ §È¸¨ 

ªò©ª¾´Â£¤¡¾−¨Èº¨ Áì½ º̂−Å 
3. ¡¿− ö©£ø±ô¡ À²̂º¥ñ©±ô¡ºö®»ö´ ®ö©®¾© ò̈¤Œ§¾¨, ¦ñ¤£ö´ Áì½ §ö−À°‰¾ µøÈ 2 ¦½«¾−ê† 
4. ¡½¡¼´£øÈ ṍ Áì½ ®ö©¦º− ¦¿ìñ® ¡¾−®øì½−½ Áì½ £÷É´£º¤Â£¤¡¾− È̈º¨Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö− 
5. êö®ê¸−°ö−¡¾−±ô¡ºö®»ö´ §‡¤À¯ñ−²¾¡¦È¸−− ‡¤¢º¤¡¾−ªò©ª¾´ ¡¸©¡¾  

1. À´¦¾ / ²ô©¦½²¾ 
2. À´¦¾ / ²ô©¦½²¾ 
 
3. ²ô©¦½²¾ + ó́«÷−¾ 
4. ²ô©¦½²¾ / ó́«÷−¾ 
5. ¦õ®ªÒ 

 1. ¦É¾¤Á°− Áì½ ¦É¾¤£øÈ´õ¦¿ìñ®¡ò©¥½¡¿µøÈ²¾¡¦½¹−¾´ §‡¤¯½¡º® ó́: 
i.     Àº¡½¦¾− Áì½ Ã®µ̃¤µõ− ¦¿ìñ® Â£¤¡¾− È̈º¨ê†Ä©ÉÀ»ñ©¦¿Àìñ© Áì½ ¡¼´´º®Œ»ñ® 
ii.     ±ô¡ºö®»ö´Ã¹É²½−ñ¡¤¾− êì¨ Áì½ °øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© 
iii.     £øÈ´õ¥ñ©¡º¤¯½§÷´ ¦¿ìñ® ¡º¤¯½§÷´¢º¤À¢©ê†Ä©ÉÀ»ñ©¦¿Àìñ© 
iv. £øÈ ṍ¥ñ©¡º¤¯½§÷´ ¦¿ìñ® ¡º¤¯½§÷´¯½À ó́−°ö−¢˜−À ṍº¤  

2. ¡¸©¡¾Á°−¡¾− Áì½ ¤ö®¯½´¾−¢˜−À ṍº¤ ¦¿ìñ® ¡ò©¥½¡¿ê†ªÉº¤Ä©É»ñ®£¿Á−½−¿¥¾¡¢˜−¦ø−¡¾¤. (¡ò©¥½¡¿¦½ À²¾½ 
¦¾´¾©Àìš´¡Èº− «É¾¡ò©¥½¡¿¨Èº¨º̂−Å¦¿Àìñ©ìö¤) 

3. ¡½¡¼´¡ö©ì½®¼® / £øÈ´õ ´¾©ª½«¾− Ã−¡¾−−¿Ã§É 2% ¥¾¡ ¤ö®¯½´¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ À ñ̄−£È¾®ðìò¹¾−¢º¤§÷´§ö− 
4. Àìš´¡½¡¼´ êô−¦¿ìñ®»º®¸¼− 2 Áì½ Àìš´¡½¡¼´¡¾−¢½¹¨¾¨Â£¤¡¾− 
5. §È¸¨À¹ìõº¡ò©¥½¡¿²¾¡¦½¹−¾´ 
6. ¡¸©¢̃−ªº− Áì½ º÷¯½¡º−ªÈ¾¤−¿Ã§ÉµøÈÁ¢¸¤Ã−¯ñ©¥÷®ñ− 
7. ¡½¡¼´ ¦¿ìñ®  £½−½¥¾¡ê½−¾£¾−Âì¡ 

1. À´¦¾ / ²ô©¦½²¾ 
 
 
 
 
2. ²ô©¦½²¾ 
 
3. Ã¹ÉÄ¸ê†¦÷© 
4. ´ó«÷−¾ 
5. ¦õ®ªÒ  
6. ¦õ®ªÒ 
7. ´ó«÷−¾ 

 



 
 

1 
 

2 

¹− È¸¨¤¾−ªòª©¾´ Áì½ ¯½À ó́−°ö− 
¡ò©¥½¡¿¹ìñ¡ ¡ò©¥½¡¿ È̈º¨ À¸ì¾¦¿Àìñ©ê†£¾©Ä Ȩ́

 

 
¡¾−¦¿¹ì¸©¢Ó ǿ−²œ−
«¾− Áì½ ¡¾−¦¿ 
¹ì¸©ºõú−Å  

1. ªò©ª¾´Àºö¾¢Ó ǿ−¡È¼¸¡ñ®¡¾− É̄º−¢Ó ǿ−²œ−«¾− ¡ñ®ê¾¤ NSC Áì½ ¡¾− ò̧Ä¥¢Ó´ø−¡ñ®ê¾¤ WB 
2. ªÉº¤Ã¹É¦¿Àìñ©¡¾−¯Éº−¢Ó ǿ−®É¾− Áì½ ¦ñ¤£ö´£ö¸À»õº− ¥¾¡ 3 000 £ö¸À»õº− Ã− 10 À´õº¤ Áì½ ªÉº¤¦¿Àìñ©¡¾−¡¸©¡¾ 
3. §È¸¨º¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡¡¾−À»ñ©¦ñ−¨¾ ¡¾−¦ô¡¦¾ºö¤¡¾−¥ñ©ª˜¤¦ñ¤£ö´ ª¾´£¸¾´¥¿À ñ̄−  
4. ¡½¡¼´¢Ó ǿ−ªÈ¾¤Å ¦¿ìñ® §È¼¸§¾−©É¾−¦½«òªò ¢º¤ WB  ê†¥½´¾Ã−êÉ¾¨À©õº−²ô©¦½²¾− š 
5. À»ñ©¸¼¡¡ñ®§È¼¸§¾−©É¾−¦½«òªò  ¢º¤ WB Áì½ NSC ¡È¼¸¡ñ® ¡¾− ò̧Ä¥¢Ó´ø−²œ−«¾− 
6. ¦É¾¤ TOR ¦¿ìñ®ê†¯ô¡¦¾ê†¥½À»ñ©¯½À ó́−£÷−−½²¾®©É¾− ò̧§¾¡¾− Áì½ °ö−¯½Â¹¨©¢º¤°øÉÄ©É»ñ® 

1. À´¦¾ 
2. À´¦¾ / ²ô©¦½²¾ 
 
3. À´¦¾ 
4. ¡¾¤ ²ô©¦½²¾ 
5. ²ô©¦½²¾ / ó́«÷−¾ 
6. ²ô©¦½²¾ 

 
ì½®ö® 

1. ¦¿Àìñ©¡¾−¡½¡¼´Á°−¸¾©ì½®ö® MIS ¢º¤ êì¨ 
2. ¦É¾¤ì½®ö®À¡ñ®»ñ¡¦¾¢Ó´ø− Áì½ É̄º¤¡ñ− virus ¢º¤ £º´²ò¸Àªš 
3. ¡½¡¼´ Áì½ º¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡¦¿ìñ®°ô¡ºö®»ö´²½−ñ¡¤¾− À²̂ºÃ¹É»øÉ¥ñ¡−¿Ã§Éì½®ö® network Áì½ º̂−Å (¦ö´êö®¡ñ®êó´¤¾− 

¥ñ©ª˜¤¯½ªò®ñ© ¸¾¤Á°− Áì½ ±ô¡ºö®»ö´ 

1.  À´¦¾ 
2.   Ã¹ÉÄ¸ê†¦÷© 
3.   Ã¹ÉÄ¸ê†¦÷© 
 

 
¡¾−ì¾¨¤¾− 

 

1. À¡ñ®¡¿¢Ó´ø− Áì½ ì¸®ì¸´¢Ó´ø−À²̂ºÀ»ñ©®ö©ì¾¨¤¾−£¸¾´£õ®¹−É¾¯½¥¿Äª´¾©  
2. §È¸¨À»ñ©®ö©®ñ−êô¡ Áì½ ®ö©ì¾¨¤¾−¡º¤¯½§÷´ 
3. ¯ñ® ÷̄¤¢Ó ǿ− ¢º¤ website  
4. ¦ö´êö®¡ñ® IEC ¡È¼¸¡ñ®¡¾−À»ñ©¸¾ì½¦¾− 

1. ¦õ®ªÒ 
2. ¦õ®ªÒ 
3. ¦õ®ªÒ 
4. À´¦¾, ²½¥ò¡ 

Á®®³º´ M & E / 
«¾−¢Ó ǿ− 

 

1. ºº¡Á®® Áì½ ¡½¡¼´¦É¾¤«¾−¢Ó ǿ− ¦¿ìñ® Á®®³º´¢Ó´ø−®É¾− Áì½ ¦½²¾®¦ñ¤£ö¸À»õº− 
2. ºº¡Á®® Áì½ ¡½¡¼´¦É¾¤«¾−¢Ó ǿ− ¦¿ìñ® Á®®³º´ªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨  
3. ¯ñ® ÷̄¤¢Ó ǿ− ¢º¤ Unit Costs êñ¤ 3 Á¢¸¤, ª¾´£¸¾´¥¿À ñ̄−  

1. À´¦¾ 
2. ²ô©¦½¦²¾ 
3. ¦õ®ªÒ 

 
¢½®¸−¡¾−Á¡ÉÄ¢¢Ó 
¢ñ©Á È̈¤ 

 
1. ¯ñ® ÷̄¤À− œºÃ−¢º¤ ò̧êó¡¾−Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á È̈¤ Áì½ ¦É¾¤Á®®³º´ À²̂º»ñ®£¿£ò©£¿À¹ñ− ¥¾¡ ²¾¡¦½¹−¾´ 
2. ¦‰¤£¿£ò©£¿À¹ñ− Áì½ º÷¯½¡º−¯½¡º®À¢í¾Ã− ò̧êó¡¾−Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á¨È¤Ã¹Éê½−¾£¾−Âì¡ 
3. ¡½¡¼´¡¾−¢½¹¨¾¨ ò̧êó¡¾−Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á È̈¤Ã¹ÉÁªÈì½Á¢¸¤   
4. ªò©ª¾´ Áì½ §È¸¨Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á¨È¤, «É¾´ó¡ðì½−óÀ¡ó©¢›− 
 

 
1.  
2. April 
3. May-June 
4. continuous 



 
 
 

¹− È¸¨®ðìò¹¾− Áì½ ¡¾−À¤ò− 
¡ò©¥½¡¿¹ìñ¡ ¡ò©¥½¡¿ È̈º¨ À¸ì¾¦¿Àìñ©ê†£¾©Ä Ȩ́

 

¸¼¡¤¾−¥ñ©ª̃¤ Áì½ 
¡¾−»ñ® ®ñ−¥÷²½−ñ¡¤¾− 

1. §È¸¨¥ñ©¥É¾¤ê†¯ô¡¦¾©É¾−¡¾−£÷É´£º¤¡¾−À¤ò− 
2. êö®ê¸−¯½¡ñ−Ä²¢º¤²½−ñ¡¤¾− ¡ñ® ®ðìò¦ñ©¯½¡ñ−Ä² 
3. Á−½−¿¸¼¡Ã¹ÉÁ¡È²½−ñ¡¤¾−Ã¹´È: −ñ¡²ñ©ê½−¾§÷´§ö− À ṍº¤¦ö®À®ö¾ Áì½ ²½−ñ¡¤¾− ò̧§¾¡¾− À´õº¤§¼¤£Ó Áì½ Áº© 
4. ¦¿²¾©Àºö¾°øÉ¯½¦¾−¤¾−Á¢¸¤, − ñ¡²ñ©ê½−¾§÷´§ö− Á¢¸¤ ¹ö¸²ñ−1 
5. §È¸¨£ñ©Àìõº¡ê†¯ô¡¦¾ À²̂ºÀ»ñ©¯½À ó́−£÷−½²¾®©É¾− ò̧§¾¡¾− Áì½ °øÉÄ©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨©  
6.    ¡½¡¼´¡¾−£ñ©Àìõº¡ Áì½ ®ñ−¥÷²½− ñ¡¤¾−¯½¥¿ 4 À´õº¤Ã¹ È́ 

1. À´¦¾ 
2. À´¦¾ 
3. À´¦¾ Œ ²ô©¦½²¾ 
4. ²ô©¦½²¾ 
5. ²ô©¦½²¾ Œ ó́«÷−¾ 
6. ó́«÷−¾ 

¡¸©¡¾®ñ−§ó¯½¥¿ ó̄ 1. ¡¸©¡¾®ñ−§ó¯½¥¿¯ó ¢º¤ 3 Á¢¸¤  
2. ¡¸©¡¾¡¾−Á¯²¾¦¾ ¢º¤ ®ö©ì¾¨¤¾−®ñ−§ó¯½¥¿¯ó Áì½ ¦‰¤Ã¹É¦½²¾®ð¹¾− êì¨ Áì½ ìñ©«½®¾−  

1. ¦õ®ªÒ 
2. À´¦¾ 

êö®ê¸−¤ö®¯½´¾− 1. ¯Éº−¢Ó ǿ−®ñ−§ó 
2. ©ñ©Á¡Éª¾ª½ì¾¤®ñ−§óª¾´¤ö®¯½´¾−Ã¹´È  
3. ¡½¡¼´¤ö®¯½´¾−ÁªÈì½¯½À²© À²̂º¸¾¤Á°− Áì½ ªò©ª¾´¡¾−À¤ò−¢̃−À ṍº¤ Áì½ Á¢¸¤ 

1. À´¦¾ 
2. À´¦¾ 
3. À´¦¾ Œ ²ô©¦½²¾ 

ì¾¨¤¾−¡¾−À¤ò− 1. Á¡ÉÄ¢®ñ−¹¾ ¢º¤ ì½®ö® ACCPAC 
2. ¯ñ® ÷̄¤ì½®ö® ACCPAC ²¾¨¹ìñ¤êö®ê¸−¤ö®¯½´¾− Áì½ ¡¾−»ñ®»º¤−¿Ã§É¤ö®¯½´¾−»È¸¤±ô¡ºö®»ö´¥¾¡ ê½−¾£¾−Âì¡  
3. ¡¸©¡¾ì½®ö® ACCPAC À²̂ºÀ»ñ©ì¾¨¤¾−¡¾−À¤ò− ª¾´»È¸¤¤ö®¯½´¾−»È¸¤Ã¹´È 
4. ¡½¡¼´¡¾− ò̧Ã¥¢Ó ǿ−®ñ−§ó / À ó̄À§ñ− 
5. ¡½¡¼´®ö©ì¾¨¤¾−¯½¥¿À©õº− À²ˆºÀ ñ̄−¢Ó´ø−Ã¹ÉÁ¡Èêó´®ðìò¹¾− êì¨ 
6. ¡½¡¼´®ö©ì¾¨¤¾−¯½¥¿¯ó YTD  Áì½ ®ö©ì¾¨¤¾− Project Life TD reports À²̂ºÀ»ñ©®ö©ì¾¨¤¾−£¸¾´£õ®¹−É¾¡¾−À¤ò− 
7. ¡½¡¼´ FMR Ã¹Éê½−¾£¾−Âì¡ 
8. ¦É¾¤ì½®ö®¡¾−£ò©ÄìÈ¡¾−À¤ò− À²̂ºÀ»ñ©ì¾¨¤¾−ì¾¨¥È¾¨ ¢º¤ ÁªÈì½À´õº¤ 

1. Ã¹ÉÄ¸ê†¦÷© 
2. À´¦¾ 
3. À´¦¾ Œ ²ô©¦½²¾ 
4. ²ô©¦½²¾ 
5. ê÷¡ÅÀ©õº− 
6. À´¦¾, ²½¥ò¡ 
7. À´¦¾, ²½¥ò¡ 
8. ´ó«÷−¾ 

¡¾−À®ó¡¥È¾¨Â£¤¡¾− È̈º¨ 1. ¡½¡¼´Àº¡½¦¾−À²̂º ñ̄®¯÷¤ºñ©ª¾À©ó−ê¾¤²½− ñ¡¤¾− êì¨ ¢̃−Á¢¸¤ Áì½ À ṍº¤ 
2. §È¸¨¡½¡¼´»È¾¤¡ö©ì½®¼® / £øÈ´õ À²̂º−¿Ã§ÉÀ¤ò−¥¿−¸− 2% ¢º¤ £È¾®ðìò¹¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ ¦¿ìñ® §÷´§ö− 
3. §È¸¨¡¾−À¤ò−¢˜−Á¢¸¤ªò©ª¾´ Áì½ ¦É¾¤Á®®³º´¡¾−À¤ò− ¦¿ìñ® Â£¤¡¾− È̈º¨  

1. Ã¹ÉÄ¸ê†¦÷© 
2. Ã¹ÉÄ¸ê†¦÷© 
3. À´¦¾ 

 

                                                 
1 ²¾¨¹ìñ¤ 31 ó́−¾ 2004, °øÉ»ñ¡¦¾¡¾−¯½¦¾−¤¾−Á¢¸¤Ä©Éì¾ºº¡. ®÷¡£ö−©„¤¡È¾¸»ñ®°ò©§º®êñ¤ ¯½¦¾−¤¾−Á¢¸¤ Áì½ ²ñ©ê½−¾§ñ®²½¨¾¡º−´½− ÷©. ©„¤− ˜−, ªÉº¤Ä©É»ñ®²½−ñ¡¤¾−Ã¹´È 2 £ö− 
À²̂º®ñ−¥÷ª¿Á¹−È¤°øÉ¯½¦¾−¤¾−Á¢¸¤ Áì½ −ñ¡²ñ©ê½−¾§÷´§ö−. 


