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 ¡¾−À®ó¡¥È¾¨¤ö®¯½´¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ £¸¾´£õ®¹− É¾Â£¤¡¾− È̈º¨ ......................................9 

 ¡¾−´º®Œ»ñ®Â£¤¡¾− È̈º¨ê†À»ñ©¦¿Àìñ© ......................................................................................9 

 £÷−−½²¾®Â£¤¡¾− È̈º¨ .............................................................................................................10 

2.2. ¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤§¾¸®É¾−Ã−¢½®¸−¡¾− êì¨ ....................................................................10 

 ¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö−.................................10 

 ¡¾−¯½¡º®¦È¸−¥¾¡§÷´§ö− .......................................................................................................12 

2.3. ¡¾−¢½¹¨¾¨Â£¤¡¾−Ä¯¹¾À´õº¤Ã¹ È́.......................................................................................12 

3. ¡ò©¥½¡¿º̂−Å .....................................................................................................................................13 
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1. ¦½¹ì÷®¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ã−®ö©ì¾¨¤¾− 
 
À©õº−À´¦¾ 2004 À¯ñ−À©õº−ê† ó́À¹©¡¾−¦¿£ñ− É̈º−¸È¾À¯ñ−Äì¨½£ö®»º® 1 ó̄ ¢º¤ ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¸¼¡ 
¤¾− ¢º¤ ¡º¤êô−¹ì÷©°Èº−£¸¾´ê÷¡¨¾¡ (êì¨), ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨µøÈ¢̃−®É¾− ¢º¤ 10 À´õº¤ 
²¾¨Ã− 3 Á¢¸¤©¿À− ó−Ä¯µÈ¾¤¢÷É−¢É¼¸. ¥¾¡¡¾−¯½À ó́−°ö−¡ú¼¸¡ñ®ì½®ö®£÷É´£º¤¡¾−Â£¤¡¾−Ã− ñ̄©¥÷®ñ− 
Áì½ £÷−−½²¾® ¢º¤ Â£¤¡¾− È̈º¨ Â©¨²½− ñ¡¤¾−¢º¤ê½−¾£¾−Âì¡− ˜− À¹ñ−¸È¾µøÈÃ−ì½©ñ®©ó. À«ò¤Á−¸ 
Ã©¡Òª¾´, ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡Ò ñ̈¤ªÉº¤ ó́¡¾− ñ̄® ÷̄¤ Áì½ Á¡ÉÄ¢¥÷ê†®ö¡²Èº¤. ºó¡®ñ−¹¾− ‡¤ Á È́−À¸ì¾ ¦¿ìñ® 
¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¸¼¡¤¾−Ã−»º®¸¼− I ñ̈¤®Ò²¼¤²ð¡ñ®¹− É¾¸¼¡ ¢º¤ êì¨, É̈º−¸È¾¢̃−ªº− ¢º¤ êì¨ ñ̈¤ 
À¯ñ−¢̃−ªº−Á®®Ã¹ È́ ¹ìõ êñ¤ ñ̄® ÷̄¤êñ¤À»ñ©Ä¯²Éº´ §‡¤À»ñ©Ã¹Éì½®ö®êñ¤¹ ö́© ¢º¤ êì¨ ®Ò¦¾´¾©¥ñ©ª̃¤¯½ 
ªò®ñ©Ä©ÉµÈ¾¤Àªñ´¦È¸−. 

 
¡ò©¥½¡¿Ã−Â£¤¡¾− È̈º¨êñ¤¹ ö́©Ã−»º®¸¼− I £¾©¸È¾¥½Ã¹É¦¿Àìñ©ìö¤Ã−À©õº−¦ò¤¹¾ 2004 Áì½ ¥½´º® 
Ã¹É§÷´§ö−µÈ¾¤À¯ñ−ê¾¤¡¾−. ÁªÈ¸È¾Äì¨½− šÁ È́−µøÈÃ−ì½©ø±ö− Áì½ º¾©¥½À»ñ©Ã¹ÉÂ£¤¡¾− È̈º¨®¾¤Â£¤¡¾− 
¦¿Àìñ©§É¾¡Èº−¡¿− ö©. ®ñ−©¾¸¼¡¤¾−ªÈ¾¤ÅÃ−»º®¸¼− II À§„−: ¡¾−¥ñ©¡º¤¯½§÷´¢̃−®É¾−, ¡¾−¥ñ©ì¼¤®øìò 
´½¦ò©£¸¾´ªÉº¤¡¾−®É¾−, ¡¾−¯½À ó́− / ¡¾−ºº¡Á®® / ¡¾−¢›−¤ö®¯½´¾− Áì½ º̂−Å £¾© Ȩ̀¾¥½Àìš´ 
¥ñ©ª̃¤ Ã−À©õº− ¡ñ−¨¾ 2004.  
 
¡ò©¥½¡¿ªÈ¾¤Åê†Ä©É¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©µøÈÃ− 10 À ṍº¤Ã−»º®¸¼− I − ˜− ñ̈¤¥½¯½ªò®ñ©ºó¡£õ−À¡‰¾µøúÃ−»º®¸¼− II. 
−º¡ ¥¾¡ 10 À ṍº¤ ¡Ò ñ̈¤¥½À²š´ºó¡ 4 À ṍº¤Ã¹ È́ §‡¤¯½¡º® ó́ À ṍº¤¹ö¸À ṍº¤, ¸¼¤Ä§ Áì½ §¿ÃªÉ ¢º¤ 
Á¢¸¤¹ö¸²ñ− §‡¤À ñ̄−Á¢¸¤ê†ê÷¡¨¾¡ê†¦÷© ¢º¤ ì¾¸ Áì½ ñ̈¤ ó́ À ṍº¤²ó− ¢º¤ Á¢¸¤¦½¹ ņ̃−−½À¢©ºó¡.  
 
£¸¾´¦¿Àìñ© ¢º¤ ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ã−»º®¸¼− I «õ¸È¾À¯ñ−£¸¾´¦¿Àìñ©¢º¤¹ì¾¨Å¡ò©¥½¡¿. ²½− ñ¡¤¾− 
êì¨ ¥½¦õ®ªÒºº¡Á®®ì½®ö® Áì½ ¢̃−ªº−ªÈ¾¤Å ²Éº´êñ¤±ô¡ºö®»ö´ Áì½ º̂−Å À²̂º¦½¹− ñ®¦½¹− ø−Â£¤ 
¡¾− Áì½ Â£¤¡¾− È̈º¨. Ã−©É¾−¢º¤¡¾−£÷É´£º¤®ðìò¹¾− ªÉº¤ ó́¡¾− ñ̄® ÷̄¤ Áì½ ¦É¾¤£¸¾´À¢̃´À¢¤ À§„−: 
¹ì÷©°Èº−ºñ©ª¾¡¾−ì¾ºº¡¥¾¡¸¼¡¢º¤²½− ñ¡¤¾−, ñ̄® ÷̄¤ì½®ö®ªò©ª¾´ Áì½ ¡¸©¡¾ À²̂ºÃ¹É¦¾´¾© 
¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©, ñ̄® ÷̄¤¡¾−À¡ñ®Œ¦‰¤¢Ó ǿ− Áì½ ¸òÃ¥¢Ó ǿ−, ñ̄® ÷̄¤ì½®ö®£÷É´£º¤¡¾−À¤ò− ²Éº´êñ¤¡¾−À»ñ©ì¾¨ 
¤¾−¤ö®¯½´¾−Ã§É¥È¾¨¢º¤Â£¤¡¾−− ñ®ÁªÈ¢̃−¦ø−¡¾¤ À«ò¤ ¢̃−À ṍº¤, Áì½ ñ̄® ÷̄¤¡¾−Ä¹ì¸¼−¤ö®¯½´¾− 
¢º¤ Â£¤¡¾− È̈º¨. ¡¾− ñ̄® ÷̄¤¸¼¡¤¾−ê†Ä©É¡È¾¸´¾− š Á È́− ó́£¸¾´¥¿À ñ̄− À²̂ºÀ»ñ©Ã¹É êì¨ ¦¾´¾©¥ñ©ª̃¤ 
¯½ªò®ñ©Ä©ÉµÈ¾¤ ó́¯½¦òêò²¾®, ¯½¦ö®°ö−¦¿Àìñ©, ¸¼¡ ó́£÷−−½²¾® Áì½ À»ñ©Ã¹É¡¾−À®ó¡¥È¾¨¤ö®¯½´¾− 
Ã¹É¢̃−®É¾− ó́ £¸¾´¹´¾¨.  
 

1.1. ö̧¤¥º−¡ò©¥½¡¿ ¢º¤ êì¨ 
 
¸ö¤¥º−¡ò©¥½¡¿ ¢º¤ êì¨ ¯½¡º®©É¸¨¡º¤¯½§÷´¹ì¾¨Å¢̃− §‡¤ºº¡Á®®À²̂º: Á¥É¤¡¾−Ã¹É®ñ−©¾£øÈ»È¸´ 
¤¾−, Áì½ ²¾¡¦È¸−ê†¦ö−Ã¥¡ò©¥½¡¿ êì¨, À¦ó´¦É¾¤£¸¾´¦¾´¾©Ã¹ÉÁ¡È¡¾−£÷É´£º¤ Áì½ ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© 
Â£¤¡¾− / Â£¤¡¾− È̈º¨, º¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡Ã−¡¾−¸¾¤Á°−§÷´§ö−, £¸¾´À¯ñ−À¥í¾¡¾−, ¥ñ©ª̃¤¯½ªò 
®ñ©, ©¿À− ó−ª¾´¢̃−ªº− Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨, ªòª©¾´ Áì½ ¯½À ó́−°ö−Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−§È¸¤Äì 
¨½¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ²¾¨¹ìñ¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©. ºö¤¯½¡º®ªÈ¾¤Å ê†¦É¾¤À ñ̄−¸ö¤¥º− ¡ò©¥½¡¿ êì¨ ì¸´ ó́:  
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- -¡½¥¾¨¦¼¤ê¾¤ ò̧ê½ ÷̈ 
- -¡º¤¯½§÷´²ö®¯½¦½´¾£ö´ ¢̃−Á¢¸¤ 
- ¡º¤¯½§÷´²ö®¯½¦½´¾£ö´ ¢̃−À ṍº¤ 

- ¡º¤¯½§÷´²ö®¯½¦½´¾£ö´ ¢̃−À¢© (ì¸´êñ¤¡¾−£ñ©Àìõº¡ Áì½ ±ô¡ºö®»ö´°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢©) 
- ¡º¤¯½§÷´²ö®¯½¦½´¾£ö´®É¾− ²Éº´êñ¤¯½À ó́−£¸¾´ªÉº¤¡¾− Áì½ ®øìò´½¦ò©®É¾− (ì¸´êñ¤¡¾−£ñ© 

Àìõº¡Àºö¾ªö¸Áê−®É¾− À²̂ºÀ ñ̄−ªö¸Áê− −¿¦½À¹− ó£¸¾´ªÉº¤¡¾−¢º¤®É¾−Ã−¢̃−ªÒÄ¯) 
- ¡º¤¯½§÷´¥ñ© ì¼¤®øìò´½¦ò© ¢̃−À¢© ¢º¤ §¾¸®É¾− (ì¸´êñ¤ ¡¾−£ñ©Àìõº¡Àºö¾ªö¸Áê−¢̃−À¢©, êó´¤¾− 

¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ ¢̃−À¢© Áì½ êó´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¢̃−À¢©) 
- ¡º¤¯½§÷´ ¥ñ©ì¼¤®øìò´½¦ò© ¢˜−À ṍº¤ (ì¸´êñ¤¡¾−»È¾¤Á°−À²̂ºÁ®È¤êô− Áì½ ªö¡ìö¤»ñ®»º¤Àºö¾Á°− 

©„¤¡È¾¸ ²Éº´©¼¸¡ñ−− ˜− ¡Òì¸®ì¸´Àºö¾Á°−©„¤¡È¾¸ Áì½ Á°−¡ò©¥½¡¿ªÈ¾¤Åê† ó́¡¾−¥ñ©ª̃¤µøÈÃ− 
À ṍº¤), ¡¾−¡½¡¼´®ö©¦½À¹− óÂ£¤¡¾− ( ó́¡¾−¯½À ó́− Áì½ ºº¡Á®®µÈ¾¤ì½º¼©, ¡¾−¡½¡¼´ ¤ö®¯½ 
´¾−À²̂º¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ªñ©¦ò− ¡È¼¸¡ñ® ¸òêó¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤, Áì½ º̂−Å). ¡º¤¯½§÷´»ñ®»º¤¢̃− 
À¢© «õ¡¥ñ©¢›−À²̂º»ñ®¯½¡ñ−£¸¾´À¢í¾Ã¥¢º¤§¾¸®É¾− Áì½ Ã¹É§¾¸®É¾−¦¾´¾©¨º´»ñ®Á°− À²̂º¥ñ© 
ª̃¤¯½ªò®ñ© 

- ¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤ «õ¡¥ñ©¢›−À²̂ºÁ¥É¤°ö−¢º¤¡¾−ªñ©¦ò−®ö©¦½À¹− óÂ£¤¡¾− È̈º¨ 
- ¡¾−¡½¡¼´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ (ì¸´êñ¤¡¾−±ô¡ºö®»ö´Ã¹É£øÈÎÈ¸´¤¾−¢̃−®É¾− Áì½ À¢© ª¾´ 

¹− É¾¸¼¡ê†²¸¡À¢ö¾ªÉº¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©»È¸´¡ñ® êì¨ À§„−: ¡¾−£÷É´£º¤¡¾−À¤ò−, ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ© ¥É¾¤, 
¡¾−¡Ò¦É¾¤ Áì½ º̂−Å Áì½ ¡¾− È̄º¨êô−¤¸©ê¿ºò©) 

- ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ¡ò©¥½¡¿Â£¤¡¾− È̈º¨ (ì¸´êñ¤¡¾−ªò©ª¾´ªÈ¾¤Å À²̂ºÃ¹É¦¾´¾©¡¸©¦º®Ä©É) 
- ±ô¡ºö®»ö´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ¡¾−®øì½−½, ¡¾−´º®Œ»ñ®Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ ¡¾−¯½À ó́−°ö−Â£¤¡¾− È̈º¨ 

 
ºö¤¯½¡º® µøÈÃ−¸ö¤¥º−− š Â©¨¦½À²¾½ ¡¾−¯½À ó́−£¸¾´ªÉº¤¡¾− Áì½ ®øìò´½¦ò©®É¾− ¥½«õ¡¥ñ©ª̃¤£õ− 
ºó¡Ã−ÁªÈì½ ó̄ É̈º−¸È¾ ñ̈¤ ó́¤ö®¯½´¾−¥ñ©Á®È¤Ã¹ÉÀ ṍº¤À í̄¾¹´¾¨.  
 
ÁªÈì½®É¾−µøÈÃ−À ṍº¤Â£¤¡¾− ¢º¤ êì¨ Ä©É«õ¡À§ó−Ã¹ÉÀ¢í¾»È¸´¡ò©¥½¡¿ª¾´ ö̧¤¥º−¡ò©¥½¡¿ ¢º¤ êì¨ 
Áì½ ÁªÈì½®É¾− ó́¦ò©Ä©É»ñ®êô− ¥¾¡ êì¨. À«ò¤¸È¾¥½ ó́¡¾−¥ñ©ì¼¤®øìò́ ½¦ò©£¸¾´ªÉº¤¡¾−êñ¤¹ ö́© ¢º¤ 
À ṍº¤, ¡¾−§È¸¨À¹ìõºÁ È́−Ä©ÉÀì„¤Ã¦È®É¾−ê†ê÷¡¨¾¡ê†¦÷©. 
 

1.2. ¦ñ¤ì¸´¡ò©¥½¡¿ êì¨ µøÈÃ− 10 À ṍº¤  
 
°ö−¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤Ã−À®œº¤ªí−µøÈêñ¤¹ ö́© 10 À ṍº¤ ²ö®¸È¾ ó́¥¿−¸− 249 Â£¤¡¾− È̈º¨ Ä©É«õ¡ 
¡½¡¼´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ã−»º®¸¼− I. ÁªÈ¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨Ä©ÉÉÉ ó́¡¾− ñ̄® È̄¼−²¾¨¹ìñ¤¡º¤¯½§÷´©„¤¡È¾¸. 
Ã− ñ̄©¥÷®ñ−, ¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨ê†Ä©É«õ¡¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ó́µøÈ 248 Â£¤¡¾− È̈º¨. Ã−êÉ¾¨À©õº− ó́«÷−¾ 
¥¿−¸− 195 Â£¤¡¾− È̈º¨ (78%) ¢º¤ 248 ¡¿ìñ¤«õ¡¥ñ©ª̃¤µÈ¾¤¢÷É−¢É¼¸, Ã−− ˜−¦¿Àìñ©ÁìÉ¸ ¥¿−¸− 40 
Â£¤¡¾− È̈º¨ ¹ìõ 16%. ¥¿−¸− 13 Â£¤¡¾− È̈º¨ ñ̈¤®Òêñ−Ä©ÉÀìš´ É̈º−¸È¾ ó́¹ì¾¨À¹©°ö− À§„−: À¸ 
ì¾®Ò²¼¤²ð, ®Ò¦¾´¾©§º¡¹¾®ðìò¦ñ©»ñ®À¹ ö́¾ê†»ñ®¸¼¡¢½¹−¾©Ã¹ È̈µøÈÃ−êÉº¤«…−Ä©É, ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ê† 
À»ñ©Â©¨§÷´§ö−Àº¤ ñ̈¤§ñ¡§É¾, Áì½ ¡¾−¥ñ©§œº÷¯½¡º−ê†êñ−¦½Ä¹´ªÉº¤Ä©ûÃ¹Éê¾¤ êì¨ ¢̃−¦ø−¡¾¤§È¸¨ 
À¹ìõº Áì½ ªÉº¤Ä©É°È¾−¡¾−À¹ñ−©ó¥¾¡ê½−¾£¾−Âì¡. 
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£¸¾´£õ®¹− É¾Â£¤¡¾− È̈º¨Á È́−©¿À− ó−Ä¯Ä©É©óµøÈÃ−Á¢¸¤¹ö¸²ñ−, ¥¿−¸− 24 (30%) ¢º¤¥¿−¸− 79 Â£¤ 
¡¾− È̈º¨µµøÈ¦½À²¾½Á¢¸¤¹ö¸²ñ−Ä©ÉÀ»ñ©¦¿Àìñ©. ¦¿ìñ®Á¢¸¤¦½¹ ņ̃−−½À¢© ¦¾´¾©À»ñ©¦¿Àìñ©Ä©É 14 
(23%) ¢º¤¥¿−¸− 62 Â£¤¡¾− È̈º¨µøÈ¦½À²¾½Á¢¸¤¦½¹ ņ̃−−½À¢©. Á¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡ ¦¾´¾©À»ñ©¦¿Àìñ© 
Ä©É 2 (2%) ¢º¤¥¿−¸− 107 Â£¤¡¾− È̈º¨µøÈ¦½À²¾½Á¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡.  
 
À ṍº¤¦ö®À®ö¾ Á¢¸¤¹ö¸²ñ− À ñ̄−À ṍº¤ê†¦¾´¾©¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ä©É©ó Â©¨À»ñ©¦¿Àìñ©Ä©É 16 (76%) ¢º¤¥¿−¸− 
21 Â£¤¡¾− È̈º¨. ÁªÈ¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨º̂−Åê†®Òêñ−¦¿Àìñ©− ˜− ¡Ò¡¿ìñ¤¢÷É−¢É¼¸¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ã−¢½−½− š. 
¦¾¨À¹©¢º¤£¸¾´ìÉ¾§É¾− ˜− (Á¢¸¤¦½¹¸ñ−−½À¢© Áì½ ¥¿¯¾¦ñ¡) Á È́−À− ˆº¤´¾¥¾¡¡ò©¥½¡¿¢÷©À¥¾½−Õ 
®¾©¾− §‡¤¡¸´Àºö¾À«ò¤ 50% ¢º¤ ¡ò©¥½¡¿êñ¤¹ ö́©, Áì½ ¢̃−ªº−êñ¤¹ ö́©Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡ò©¥½¡¿ 
−Õ®¾©¾−ªÉº¤Ä©É»ñ®¡¾−À¹ñ−©ó¥¾¡ê¾¤ê½−¾£¾−Âì¡. 
 
− ñ®ÁªÈÀ©õº−êñ−¸¾ 2003 ¹¾êÉ¾¨À©õº− ó́«÷−¾ 2004, ¥¿−¸− 456,458.82 Â©ì¾¦½¹½ìñ© ¹ìõ 48% 
Ä©É«õ¡Âº−¥¾¡ êì¨ ¹¾ ®ñ−§óÀ¢© À²̂º¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−»º®¸¼− I. À®…¤µøÈÀº¡½¦¾−§Éº−êÉ¾¨ 1: 

¦ñ¤ì¸´¡¾−À®ó¡¥È¾¨¤ö®¯½´¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ £¸¾´£õ®¹−É¾ Œ »º®¸¼− I.  
 
2. ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ Œ ì¾¨ì½º¼© Áì½ °ö−Ä©É»ñ® 

 
2.1. ¡¾−§š−¿Â£¤¡¾− È̈º¨ê†¡¿ìñ¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©  

¢Ó´ø−Â£¤¡¾−¨Èº¨ Áì½ ªö¸Àì¡ ¥¾¡ ¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢˜−À ṍº¤ Ã−»º®¸¼− I 
®ö©®¾©ì¾¨¤¾−£¸¾´£õ®¹− É¾ À©õº− ñ́¤¡º− Œ ó́−¾ 2004 ¯½¥¿Äª´¾© Ä©É−¿¦½À¹− ó¢Ó ǿ−À®œº¤ªí−¥¾¡ 
¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤. Ã−− ˜− ¥¿−¸− 251 µøÈÃ− 121 À¢© Ã− 10 À ṍº¤ Ä©É«õ¡»ñ®»º¤À¢í¾Ã−¤ö®¯½´¾− 
À²̂º¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ÁªÈÀ´̂º¡¸©¥¿−¸−ªö¸Àì¡£õ−Ã¹ È́ ²ö®¸È¾¥¿−¸−ÂªÀì¡Â£¤¡¾− È̈º¨Ä©É ó́¡¾− È̄¼− 
Á¯¤1. ¥¿−¸−ê†Ä©É¡¸©£õ−Ã¹ È́Á È́− ó́êñ¤¹ ö́©¥¿−¸− 249 Â£¤¡¾− È̈º¨ §‡¤Ä©É¦½¹ì÷®Ä¸ÉµøÈÃ−ª¾ª½ì¾¤ 
1. µøÈÃ−§È¸¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ ²¾¨¹ìñ¤¦¿Àìñ©¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤ ¡ÒÄ©É ó́ È̄¼−¥¿−¸−Â£¤ 
¡¾− È̈º¨ª¾´£¸¾´¥¿À ñ̄− Â©¨¦½À²¾½¯½À²©¢º¤Â£¤¡¾−. 
 

®¾¤ªö¸µÈ¾¤ê†«õ¡ È̄¼−Á¯¤ Áì½ À¹©°ö−Ã−¡¾− È̄¼−Á¯¤ ó́©„¤− š: 
¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò− ¢º¤ À ṍº¤À§Â¯− (¦½¹¸ñ−−½À¢©), êì¨ Ä©Éº½− ÷ ñ́©êô−¦¿ìñ®À»ñ©¡¾−¡Ò¦É¾¤¦÷¡¦¾ 
À²̂º»ñ®Ã§É 9 ¹ ǿÈ®É¾−ê†µøÈ¹È¾¤Ä¡¦º¡¹ìó¡. ÁªÈÃ−− ˜− Ä©É ó́Àìˆº¤¦÷¢½²¾®À¢í¾»È¸´ Áì½ ®ÒÄ©Éêñ¡êÉ¸¤ 
¸È¾Ä©É ó́Â£¤¡¾−¦É¾¤¦÷¡¦¾µøÈÀ¢©− ˜−ÁìÉ¸, ¦½− ˜− À´̂º êì¨ Ä©Éêö®ê¸− “Á°−ìô®ìÉ¾¤£¸¾´ê÷¡¨¾¡” ¹ìõ 
“ ÷̈©ê½¦¾©ìô®ìÉ¾¤£¸¾´ê÷¡¨¾¡ Áì½ ¡¾−¢½¹¨¾¨ªö¸¢º¤¯½Àê©” À¹ñ−¸È¾Â£¤¡¾−¦É¾¤¦÷¡¦¾ì¾Ä©É´ó 
Á°−Ä¸ÉÁìÉ¸. ¥¾¡− ˜− êì¨ ¥‡¤Ä©É ô̄¡¦¾¹¾ìõ ¡ñ® º¿−¾©¡¾− ȫ¡£º¤ ¢º¤ Á¢¸¤ Áì½ À¢© ¡È¼¸¡ñ®®ñ−¹¾ 
©„¤¡È¾¸ À²̂ºÀ¥ì½¥¾ È̄¼−Á¯¤Â£¤¡¾−. Ã−ê†¦÷©§¾¸®É¾−Ä©Éªö¡ìö¤Àºö¾¹ð²ñ¡¦¿ìñ®£ö−À¥ñ®/²†− Éº¤£ö−À¥ñ®/ 

                                                 
1 ªö¸µÈ¾¤: Â£¤¡¾−¨Èº¨ ¡È¼¸¡ñ® ¡¾−±ô¡ºö®»ö´£ø µøú À´õº¤À§Â¯− ¥¿−¸− 5 £ö− Ã− 4 À¢© Á´È−´ó¡¾−− ñ®¥¿−¸−°ò©²¾©Â©¨°øÉ»ñ®°ò©§º®¢Ó´ø− µøÈ 
¢˜−¦ø−¡¾¤ À²¾½£¸¾´¥ò¤ÁìÉ¸ ªÉº¤− ñ® 4 Â£¤¡¾−¨Èº¨©„¤¡È¾¸À¢í¾À¯ñ−Â£¤¡¾−©¼¸ À²̂º¥½Ã¹ûÀ¯ñ−À¢©©¼¸ À¯ñ−ªö¸Áê−Ã¹É 4 Â£¤¡¾−¨Èº¨ ¹ìõ 
À¢© »ñ®°ò© §º®Â£¤¡¾−¨Èº¨ Áì½ ¥¿−¸− 5 £ö− ¥½Ä¯±ô¡ºö®»ö´Ã−À¸ì¾, ¥÷©©¼¸¡ñ−. 
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Á²©. êô− ¢º¤ êì¨Ä©É«õ¡¥ñ©Á®È¤Ã¹ÉÀ¯ñ−À®É¨ìÉ¼¤¢º¤Á²© / ²½¨¾®¾−. ÁªÈ¸È¾¡¾− È̄¼−Á¯¤©„¤¡È¾¸ ñ̈¤®Ò 
Á È́−¡¾−ªñ©¦ò−Àê̂º¦÷©êÉ¾¨ À²¾½Ä©É ó́¡¾− È̄¼−Á¯¤Â£¤¡¾− È̈º¨ ¥¾¡ ¹ð²ñ¡ Áì½ À®É¨ìÉ¼¤Ã¹ÉÁ²© / ²½¨¾ 
®¾− À ñ̄− ì½®ö® Ä³³É¾Á¦¤ª¾À¸ñ− ¦¿ìñ® ªøÉÀµñ− Áì½ À£̂º¤¦Èº¤¥÷ì½êñ© ¢º¤ ¦÷¡¦¾ì¾ ²Éº´êñ¤À ñ̄−Á¦¤ 
¦½¹¸È¾¤Ã¹É¦÷¡¦¾ì¾.  
 
¦¿ìñ®  À ṍº¤−º¤ (¦½¹ ņ̃−−½À¢©), Á°−À»ñ©ì½®ö®−Õìò− ¦¿ìñ® 7 ¹ ǿÈ®É¾−ê†µøÈ¹È¾¤Ä¡¦º¡¹ìó¡ ¡ÒÄ©É´ó 
¡¾− È̄¼−Á¯¤ É̈º−À¤̂º−Ä¢©É¾−¸ò§¾¡¾−®Ò²¼¤²ð. ¦½− ˜− ¥‡¤Ä©É È̄¼−À¯ñ−ê¾¤§ö−−½®ö© Â©¨¡¾−ªö¡ìö¤À¹ñ− 
©óì½¹¸È¾¤ §÷´§ö− Áì½ º¿−¾©¡¾− ȫ¡£º¤êÉº¤«…−. À¹©°ö−− š À»ñ©Ã¹É¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨¹ì÷©ìö¤ À− ˆº¤ 
¥¾¡Ã−À®œº¤ ªí−Ä©É£ò©ÄìÈì½®ö®−Õìò− £õ: 1 Â£¤¡¾− È̈º¨À ñ̄−¡¾−¡Ò¦É¾¤Â£¤»È¾¤ Áì½ ªò©ª̃¤¹ö¸¡Ëº¡ Áì½ 
ºó¡ 1 Â£¤ ¡¾−Á È́−À¯ñ−º÷¯½¡º−À¦ó´. 
 
−º¡¥¾¡¡¾− È̄¼−Á¯¤¯½À²©Â£¤¡¾− È̈º¨ÁìÉ¸, §̂¢º¤®¾¤Â£¤¡¾− È̈º¨¡ÒÄ©É«õ¡ ñ̄® È̄¼−À§„−©¼¸¡ñ− À²ˆº 
Ã¹É ó́£¸¾´§ñ©À¥−¢›−, ªö¸µÈ¾¤: Ã−À¢©ê†Ä©É»ñ®êñ¤¹ö−ê¾¤ Áì½ ¢ö¸ Ä©É¡¿− ö©À ñ̄−Â£¤¡¾−©¼¸ £õ: “ ñ̄® ÷̄¤ 
ê¾¤§ö−−½®ö©” À¹ñ−¸È¾¥½À¯ñ−¡¾−¨¾¡Ã−¡¾−ªòªª¾´ Áì½ ¡¸©¡¾, ¥‡¤Ä©É È̄¼−À¯ñ− “ ñ̄® ÷̄¤¹ö−ê¾¤§ö−−½ 
®ö© Áì½ ¢ö¸” À²̂ºÃ¹É¡¸©¡¾¤È¾¨¢›−.  
 
À«ò¤Á È́−¸È¾ Ã−¢½−½− š¥½ ó́¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨¡¿ìñ¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©µøÈ¡Òª¾´ ÁªÈ¡Òº¾©¥½ ó́¡¾− È̄¼−Á¯¤¥¿ 
−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨ª̂´. ªö¸µÈ¾¤: Á¢¸¤¦½¹ ņ̃−−½À¢©Ä©Éì¸´Â£¤¡¾− È̈º¨ “−Õ¦É¾¤¢÷©” ¡ñ® “−Õ®¾©¾−” 
À¯ñ−Â£¤¡¾−©¼¸ À− ˆº¤¥¾¡ Ȩ̀¾²ö®®ñ−¹¾©É¾−¸ò§¾¡¾−¢÷©À¥¾½. êì¨ ¥½À»ñ©ì¾¨¤¾−¡È¼¸¡ñ®ê÷¡Å¡¾− È̄¼− 
Á¯¤¢º¤¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨. 
 

®ö©»¼−«º©«º−Ä©É ¥¾¡ ¢Ó ǿ−¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢̃−À ṍº¤ 
 

ñ̈¤²ö®£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©ì½®ö®êñ¤¹ ö́© §‡¤À ñ̄−ì½®ö®Ã¹ ú́ ÁªÈ©¿À− ó−Ä©ÉÃ−À¸ì¾¦̃−Å. 
¦È¸−Ã¹ È̈ÁìÉ¸ ì½®ö®ªÉº¤Ä©É ó́¡¾−êö©¦º® Áì½ êö©ìº¤¹ì¾¨£̃¤ ¡Èº−À¢í¾Ã¥ Áì½ ¦¾´¾©Á¡ÉÄ¢®ñ−¹¾ 
Ä©É. «É¾¹¾¡ ó́À¸ì¾ Áì½ ¡¾−¸òÃ¥¢Ó ǿ− ¥½§È¸¨ É̄º¤¡ñ−£¸¾´°ò©²¾©ê†¥½À¡ó©¢›−µøÈÃ−ê÷¡¢̃−.  
 
¡¾−¯½À ó́−, ¡¾−¦¿¹ì¸© Áì½ ºº¡Á®®Â£¤¡¾− È̈º¨ £¸−¥½À»ñ©¦¿Àìñ©¡Èº−¥½¥ñ©¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò− 
¢̃−À ṍº¤.  
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 ª¾ª½ì¾¤ 1.  ¦½¹ì÷®¢Ó ǿ−Â£¤¡¾−¨Èº¨ ¥¾¡  ¡¾−¯½À ó́−£¸¾´ªÉº¤¡¾− ê†À¯ñ−®øìò´½¦ò© ¢º¤ ®É¾−  (VNPA) ¢º¤ 3 Á¢¸¤ Áì½ ¥¾¡ °ö−¡º¤¯½§÷´ªñ©¦ò−¢˜−À ṍº¤ ¢º¤ À©õº− ó́«÷−¾ 2003 ¹¾ À©õº− ´ó−¾   
 2004 ê†Ä©É¢›−Á°−Ä Ȩ́ À²̂º¥ñ©ª˜¤ ¯½ªò®ñ© 2003Œ2004  
 

Á¢¸¤ / À ṍº¤

¥¿−¸− 

®É¾− 

¥¿−¸−£ö− 

2003

¥¿−¸− 

°øÉÃ¹ È̈ 

À¢í¾»È¸´  

VNPA

% °øÉÃ¹ È̈ 

À¢í¾»È¸´ 

VNPA

¥¿−¸−®É¾− 

Ä©É»ñ®°ö− 

¯½Â¹¨© 

¥¾¡ PRF

% 

®ÉÉ¾−Ä©É»ñ® 

°ö−¯½Â¹¨©

¥¿−¸− 

®É¾−ê÷¡¨¾¡ 

Ä©É»ñ®°ö− 

¯½Â¹¨©

% ®É¾−ê÷¡¨¡ 

Ä©É»ñ®°ö−¯½ 

Â¹¨©

¥¿−¸− 

À¢© 

¥¿−¸− 

Â£¤¡¾− 

È̈º¨

¥¿−¸− 

®É¾−ê†ªÉº¤ 

¡¾−£¸¾´ 

§È¸¨À¹ìõº

¥¿−¸−¡ò©¥½ 

¡¿ ¥¾¡ °ö− 

VNPA,  3-6 

£¸¾´ªÉº¤ ¡¾− 

ªÒ ®É¾−

% £¸¾´ 

ªÉº¤¡¾− 

®øìò´½¦ò© 

¥ñ©ª̃¤ Ã− 

»º®¸¼− I

¤ö®¯½´¾− ¢º¤ êì¨ 

(¡ó®)

¦½ÀìÈ¨ 

¤ö®¯½´¾− ¢º¤ 

êì¨ (USD)

¦½ÀìÈ¨ 

¤ö®¯½´¾− ªÒ 

Â£¤¡¾− È̈º¨ 

(USD)

¹ö¸²ñ−

¦ö®À®ö¾ 75 26,061     11,471       78% 32 43% 31 97% 7 21 25 286 9% 1,208,461,936        120,850            5,755           

Áº© 76 25,942     12,279       84% 54 71% 46 85% 12 33 50 269 19% 1,177,815,985        113,475            3,439           

§¼¤£Ó 64 25,125     9,333         66% 34 53% 28 82% 12 25 33 219 15% 1,150,064,959        110,850            4,434           

ì¸´ 215 77,128     33,083       76% 120 56% 105 88% 31 79 108 774 14% 3,536,342,880        345,175           4,369           

¦½¹ ņ̃−−½À¢©

À§Â¯− 159 40,949     11,984       52% 103 65% 91 88% 20 32 81 640 13% 1,863,665,889        179,010            5,594           

−º¤ 79 20,133     8,019         71% 27 34% 26 96% 10 12 25 323 8% 989,915,979           92,011              7,668           

ò̧ì½®ø 101 28,576     10,333       64% 62 61% 43 69% 16 19 52 377 14% 1,131,693,228        108,808            5,727           

ì¸´ 339 89,658     30,336       60% 192 57% 160 83% 46 63 158 1,340 12% 3,985,275,096        379,829           6,029           

¥¿¯¾¦ñ¡

´ø−ì½¯½Â´¡ 67 37,101     7,018         34% 48 72% 39 81% 10 29 57 270 21% 713,147,992           67,914              2,342           

Â¢¤ 137 72,746     15,905       39% 76 55% 29 38% 14 32 80 499 16% 1,041,859,029        102,200            3,194           

¦÷¢÷´¾ 62 45,765     7,962         31% 49 79% 30 61% 10 22 55 231 24% 928,598,850           90,874              4,131           

¯½ê÷´²º− 93 49,670     7,024         25% 73 78% 33 45% 10 24 100 337 30% 858,786,826           83,939              3,497           

ì¸´ 359 205,282   37,909       33% 246 69% 131 53% 44 107 292 1,337 22% 3,542,392,697        344,927           3,224           

ì¸´êñ¤¹ ö́© 913 372,068   101,328      48% 558 61% 396 71% 121 249 558 3,451 16% 11,064,010,673      1,069,931         4,297            
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      ¡¾− ò̧À£¾½®¾¤¢Ó ǿ− ¥¾¡ ª¾ª½ì¾¤ 1. 
 

¥¿−¸−£ö−: ¥¿−¸−²ö−ì½À ṍº¤ Ã− ¦¯¯ ì¾¸ Ä©É¡¿− ö©Àºö¾¥¿−¸−¢º¤£ö− ê†µøÈÃ−À¡−º¾ ÷̈ 15 ó̄ ¹ìõ 

¹ì¾¨¡È¸¾− ˜−. ¦½ÀìÈ¨ÁìÉ¸ ¯½´¾− 56.4 % ¢º¤ ²ö−ì½À ṍº¤µøÈÃ−À¡−º¾ ÷̈ 15 ó̄ ¹ìõ ¹ì¾¨¡È¸¾− ˜−. 
¥¿−¸−À¯í¾¹´¾¨ ¢º¤ °øÉÀ¢í¾»È¸´ VNPA µÈ¾¤¹− Éº¨ ó́À«ò¤ 50% §‡¤¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−°ö−Ä©É»ñ®ê†£¾©Ä¸É 
µøÈ Á¢¸¤ ¹ö¸²ñ−, ¦½ ¹ ņ̃−−½À¢©, ÁªÈ°øÉÀ¢í¾»È¸´Á¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡ §Õ²ñ©¹ì÷©£¾©¹´¾¨. 

 
¥¿−¸−®É¾−ê†Â£¤¡¾−¡¸´Àºö¾: ¥¿−¸−®É¾−ê†Ä©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨© ¥¾¡ êì¨ Ã−»º®¸¼−ê¿ºò© ó́¦ø¤ 

À«ò¤ 61% ¢º¤¥¿−¸− 10 À ṍº¤êñ¤¹ ö́© Áì½ ¦ö´ê¼®¥¿−¸− 3 Á¢¸¤ Á È́− Á¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡ ¡¸´Àºö¾ 
¥¿−¸−®É¾−¹ì¾¨¡È¸¾ ¹ ǿÈ §‡¤ ó́À«ò¤ 69%. 
 

À¯í¾¹´¾¨®É¾−ê÷¡¨¾¡: À í̄¾¹´¾¨®É¾−ê÷¡¨¾¡ (¦½ÀìÈ¨¥¿−¸−®É¾−ê÷¡¨¾¡Ã−¥¿−¸−®ÈÉ¾−ê†Ä©É»ñ® 

°ö−¯½Â¹¨©) Á È́− ó́¹ì¾¨µøÈÁ¢¸¤¹ö¸²ñ− Áì½ ¦½¹¸ñ−−½À¢©, ÁªÈ¹ì¾¨ê†¦÷© 88 % Á È́− µøÈÁ¢¸¤ 
¹ö¸²ñ−, Ã−− ˜−, ¥¿−¸−®É¾−ê÷¡µøÈÀ ṍº¤¦ö®À®ö¾ Á È́−¡¸´Àºö¾À«ò¤ 88% Áì½ ¦½¹ñ¸−−½À¢© (97%), 
ÁªÈÁ¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡ §‡¤µøÈÀ ṍº¤Â¢¤ ó́²¼¤ÁªÈ  38%. 

 

¡¾−¦½¹−º¤£¸¾´ªÉº¤¡¾− ¢º¤ ¯½§¾§ö−: Ã−¡ðì½− óê†§¾¸®É¾−®ÒÄ©É¦½À¹− óóó¢ð¡ò©¥½¡¿Ã©− ‡¤¦½À²¾½ 

(ÁªÈ¸È¾ êì¨ ¡ÒÄ©ÉÀºö¾®É¾−À¹ì‰¾− ˜−À¢í¾Ã−¢½®¸−¡¾− ¢º¤ êì¨ ÁìÉ¸), À²¾½¦½− ˜−, ¯½´¾− 16 % 
¢º¤ £¸¾´ªÉº¤¡¾−¦½À¹− ó¥¾¡§¾¸®É¾− (558 £¸¾´ªÉº¤¡¾−¢º¤®É¾− ¥¾¡ ¥¿−¸−¡ò©¥½¡¿êñ¤¹ ö́© 
3,451 ê†«õ¡¢ð¥¾¡®É¾−) «õ¡¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Ã−»º®¸¼− 1. ºó¤ª¾´¢Ó ǿ−Ã− ñ̄©¥÷®ñ− ºó¡¯½´¾− 6 ¯ó 
¤ö®¯½´¾−¥½¦¾´¾©¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡ò©¥½¡¿êñ¤¹ ö́©Ã¹É§¾¸®É¾−Ä©É. «É¾ ó́¡¾−¯½¡º®êô−ª̂´Ã¹ÉÁªúì½ 
À ṍº¤ ¥½À»ñ©Ã¹É êì¨ ¦¾´¾©¦½¹−º¤£¸¾´ªÉº¤¡¾−§¾¸®É¾−Ä©ûÄ¸¢›−. 
 

¦½ÀìÈ¨ ǿ−£È¾ÁªÈì½Â£¤¡¾− È̈º¨: ¦½ÀìÈ¨ ǿ−£È¾Â£¤¡¾− È̈º¨ÁªÈì½Â£¤¡¾−Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©ªö¸ 

¥ò¤ Á È́−ªö¡µøÈ¯½´¾− 4,297 Â©ì¾¦½¹½ìñ© §‡¤ ó́ ǿ−£È¾− Éº¨¡È¸¾ê†Ä©É¡¿− ö©Ä¸ÉµøÈÃ−£øÈ ṍ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© 
Â£¤¡¾− £õ 5,400 Â©ì¾¦½¹½ìñ©.  
 

ǿ−£È¾¢º¤®¾¤Â£¤¡¾− È̈º¨, ªö¸µÈ¾¤: ±ô¡ºö®»ö´¡¾−¦É¾¤ì¾¨»ñ® Áì½ ¡¾−¡Ò¦É¾¤−Õ¦É¾¤¢÷© Áì½ −Õ®¾ 
©¾− ( ó́¹ì¾¨ µøÈÁ¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡) Á È́− ó́́ ø−£È¾ªÔ. ¦¿ìñ®¡¾−¡Ò¦É¾¤Â£¤¡¾− È̈º¨ê† ó́ ǿ−£È¾ê†¦ø¤ Á È́− 
Ä©ÉÁ¡È¡¾−¡Ò¦É¾¤ì½®ö®−Õìò− ( ó́¹ì¾¨ µøÈÁ¢¸¤¹ö¸²ñ−) Áì½ ê¾¤, ¢ö¸ ( ó́¹ì¾¨ µøÈÁ¢¸¤¦½¹¸ñ−−½À¢©) 
 

¡¾−À¡ñ®¡¿ ªò©ª¾´¢Ó´ø−Â£¤¡¾− È̈º¨¯½¥¿À©õº− 
¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡È¼¸¡ñ®¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Â£¤¡¾− È̈º¨ ¦¿ìñ® ²½− ñ¡¤¾− êì¨ ²¾¡¦½¹−¾´ Áì½ °øÉ¯½¦¾− 
¤¾−À¢© Ä©É¥ñ©¢›−Ã−À©õº−²õ©¦½²¾ 2004 µÈÈøÈÀ ṍº¤À§Â¯−, ǿ−ì½¯½Â´¡ Áì½ ¦ö®À®ö¾ §‡¤À ñ̄− 3 À ṍº¤Àìš´ 
ªí− ¢º¤ Â£¤¡¾− Áì½ ó́¹ì¾¨Â£¤¡¾− È̈º¨¡¿ìñ¤«õ¡¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©. ¡¾−±ô¡ºö®»ö´ Ä©É©¿À− ó−Ä¯À¯ñ−À¸ 
ì¾ 2 ¸ñ−Àªñ´ µøÈ Ã−ÁªÈì½À ṍº¤. ¡¾−©¿À− ó−¡¾−±ô¡ºö®»ö´ Áì½ Á−½−¿Á®®³º´ “¡¾−ªò©ª¾´Â£¤¡¾− 

È̈º¨¯½¥¿À©õº−” Ã¹ÉÁ¡È²½− ñ¡¤¾− êì¨ Á¢¸¤ Áì½ À ṍº¤ Á È́−Ä©É©¿À− ó−Â©¨²½− ñ¡¤¾− êì¨ ¢˜− 
¦ø−¡¾¤. ¹ìñ¤¥¾¡− ˜−, ²½− ñ¡¤¾−ªò©ª¾´ Áì½ ¡¸©¡¾ ¢̃−Á¢¸¤ Áì½ ²½− ñ¡¤¾−º̂−Å¢̃−À ṍº¤ê†Ä©É»ñ®¡¾− 
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±ô¡ºö®»ö´ÁìÉ¸− ˜− À ñ̄−°øÉ©¿À− ó−±ô¡ºö®»ö´£̃¤ªÒÄ¯Ã¹É®ñ−©¾¯½¦¾−¤¾−À¢©ê† ñ̈¤®ÒÄ©ÉÀ¢í¾»È¸´. ª¾ª½ì¾¤ 2 
Á È́−¡¾−−¿¦½À¹− ó¢Ó ǿ−¢º¤¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´±ô¡ºö®»ö´. 
 
¦¿ìñ®°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© °øÉê†®Ò¦¾´¾©´¾À¢í¾»È¸´¡¾−±ô¡ºö®»ö´Ä©É−¿ Á È́− É̈º−¹ ÷̈É¤¨¾¡Ã−¡¾−À©ó−ê¾¤, 
−Õ«É¸´, À¥ñ®À ñ̄− Áì½ º−̂Å. ¦½− ˜−, ²½− ñ¡¤¾− êì¨ ¢˜−Á¢¸¤ Áì½ À ṍº¤ ¥½Ä©É¥ñ©±ô¡ºö®»ö´ºó¡ª̂´Ã¹É 
Á¡È°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢©À¹ì‰¾− ˜− À²̂º±ô¡Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾¦¾´¾©Ã§ÉÁ®®³º´ Ã−¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−Â£¤¡¾− È̈º¨ 
§È¸¨ êì¨. 
 
ª¾ª½ì¾¤ 2. ¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡¾−ªò©ª¾´ Áì½ ¡¸©¡¾Â£¤¡¾− È̈º¨ £̃¤À©õº−²ô©¦½²¾ 2004  
 

²½−ñ¡¤¾− êì¨ À ṍº¤ / Á¢¸¤ °øÉ¯½¦¾−¤¾− 
Á¢¸¤ / À ṍº¤ ¥¿−¸− 

êñ¤¹ ö́© 
¥¿−¸− ò̈¤ % ¨ò¤ 

 
¥¿−¸− 

À¢© ¥¿−¸− 
êñ¤¹ ö́© 

¥¿−¸− ò̈¤ % ¨ò¤ 

Á¢¸¤ ¹ö¸²ñ−        

   ¦ö®À®ö¾ 14 3 21 % 7 18 6 33 % 
   Áº© 4 1 25 % 12 36 12 36 % 
   §¼¤£Ó 5 2 40 % 12 30 10 33 % 

Á¢¸¤ ¦½¹ ņ̃−−½À¢©        
   À§Â¯− 17 4 23 % 20 30 9 27 % 
   −º¤ 5 2 40 % 10 26 9 35 % 
   ¸òì½®øìó 8 2 25 % 16 25 4 16 % 

Á¢¸¤ ¥¿¯¾¦ñ¡        
  ǿ−ì½¯½Â´¡ 7 1 14 % 10 26 7 27 % 
  Â¢¤ 5 1 20 % 14 35 12 34 % 
  ¯½ê÷´²º− 5 1 20 % 10 22 8 36 % 
  ¦÷¢÷´¾ 3 0 0 % 10 18 7 39 % 

ì¸´: 73 17  121 266 84  
 
−º¡¥¾¡¡¾−±ô¡ºö®»ö´°øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢©, ¡Ò ñ̈¤ ó́¡º¤¯½§÷´¸¾¤Á°− Áì½ ¡¾−ì¾¨¤¾−¯½¥¿À©õº−. ´¾ 
»º©Äª´¾©− š £¿À¹ñ− / ®ñ−¹¾ ¥¾¡¡º¤¯½§÷´©„¤¡È¾¸ ó́©„¤− š: 

- °øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢©²ö®£¸¾´¹¨÷É¤¨¾¡Ã−¡¾−À©ó−ê¾¤À²̂ºÄ¯ªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨ Â©¨¦½À²¾½ 
®Èº−ê†µøÈÃ−À¢©¹È¾¤Ä¡¦º¡¹ìó¡. 

- °øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© ò̈¤ Â©¨¦½À²¾½¡÷È´£ö−¦È¸−− Éº¨ê† ó́»ó©£º¤¯½À²− ó ó́º÷¯½¦ñ¡Ã−¡¾−À»ñ©¸¼¡ 
¡ñ® êì¨. 

- °øÉ¯½¦¾−¤¾−À¢© Ã¹É£¿À¹ñ−¸È¾ºñ©ª¾À®É¨ìÉ¼¤ê†²¸¡À¢ö¾Ä©É»ñ®Á È́−®Ò²¼¤²ð¦¿ìñ®Ã§É¥È¾¨ Áì½ ªÉº¤ 
¡¾−Ã¹É êì¨ êö®ê¸−£õ−Ã¹ È́. 

 
°ö−¡¾−ªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−Àê̂ºê¿ºò©− ˜− ¥½¦‰¤´¾²Éº´°øÉ¯½¦¾−¤¾−Á¢¸¤ Áì½ ²½− ñ¡¤¾−ªò©ª¾´ 
Áì½ ¡¸©¡¾ Ã¹É¹Éº¤¡¾−¢̃−¦ø−¡¾¤ Ã−À©õº− ó́«÷−¾, ®÷¡£ö−À¹ì‰¾− ˜− ¥½¢›−´¾±ô¡ºö®»ö´ê†¹Éº¤¡¾−¢̃−¦ø− 
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¡¾¤¡È¼¸¡ñ®ì½®ö®¢º¤¹− È¸¨¤¾−ªò©ª¾´ Áì½ ¡¸©¡¾, ¡¾−−¿Ã§ÉÁ®®³º´ Áì½ ò̧êó¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ− 
²Éº´êñ¤¡¾−−¿Ã§Éì½®ö®«¾−¢Ó ǿ− ¦¿ìñ® Á®®³º´ ªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨. 

¡¾−À®ó¡¥È¾¨¤ö®¯½´¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ £¸¾´£õ®¹−É¾Â£¤¡¾− È̈º¨ 
Ã−êÉ¾¨À©õº−êñ−¸¾ 2003 »º©êÉ¾¨À©õº− ó́«÷−¾ 2004, êì¨ Ä©ÉÂº−À¤ò−¥¿−¸−  456,458.82 Â©ì¾¦½ 
¹½ìñ© Ã¹É®ñ−§ó¢º¤À¢©. ¦½¹ì÷®¡¾−À®ó¡¥È¾¨¤ö®¯½´¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ £¸¾´£õ®¹− É¾¢º¤ÁªÈì½ 
Â£¤¡¾− È̈º¨ ¢º¤ 10 À ṍº¤ Ä©É−¿¦½À¹− óµøÈÀº¡½¦¾−£ñ©ªò© 1. 
 
À´̂º¦ö´ê¼®¡¾−À®ó¡¥È¾¨¤ö®¯½´¾−Â£¤¡¾− È̈º¨¢º¤Äª´¾©− š Áì½ Äª´¾©¡Èº−− ˜−, À¹ñ−¸È¾ºñ©ª¾¡¾− 
À®ó¡¥È¾¨ ó́°ö−Ã¹ÉÁ¡È£¸¾´£õ®¹− É¾Â£¤¡¾− È̈º¨. À ó̄À§ñ−¤ö®¯½´¾−À®ó¡¥È¾¨À²š´¢›−¥¾¡Äª´¾©¡Èº− (35%) 
À¯ñ− 48% Ã−Äª´¾©− š ¦¿ìñ® »º®¸¼− I. 

 
Àº¡½¦¾−£ñ©ªò© 1 ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−£¸¾´£õ®¹− É¾¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨. Ã−− ˜−Á¢¸¤¹ö¸²ñ− À ñ̄− 
Á¢¸¤ê† ó́£¸¾´£õ®¹− É¾Ä¸¡È¸¾Á¢¸¤º̂−, ¦¿Àìñ©ÁìÉ¸ ¥¿−¸− 24 Â£¤¡¾− È̈º¨ ¹ìõ 30% ¢º¤ ¥¿−¸− 79 
êñ¤¹ ö́©. «É¾¯¼®ê¼®£¸¾´£õ®¹− É¾¢º¤Á¢¸¤¹ö¸²ñ− ¡ñ® Á¢¸¤¦½¹¸ñ−−½À¢© Áì½ ¥¿¯¾¦ñ¡ ¥½À¹ñ− ¸È¾ 
Ã−Á¢¸¤¦½¹ ņ̃− ó́²¼¤¥¿−¸− 14 Â£¤¡¾− È̈º¨ ¹ìõ 23% ¦¾´¾©¦¿Àìñ© ¢º¤ ¥¿−¸− 62 êñ¤¹ ö́©¢º¤ 
Á¢¸¤¦½¹ ņ̃−−½À¢©. ¦¿ìñ® Á¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡ ó́²¼¤¥¿−¸− 2 Â£¤¡¾− È̈º¨ ¹ìõ (2%) ¦¾´¾©¦¿Àìñ© ¥¾¡ 
¥¿−¸− 107 êñ¤¹ ö́©¢º¤Á¢¸¤¥¿¯¾¦ñ¡.  
 
À ṍº¤¦ö®À®ö¾, Á¢¸¤ ¹ö¸²ñ− À ñ̄−À ṍº¤ê† ó́£¸¾´£õ®¹− É¾¹ì¾¨¡È¸¾À ṍº¤º̂−Å, ¥¿−¸− 16 Â£¤¡¾− È̈º¨ ¹ìõ 
76% ¦¾´¾©¦¿Àìñ© ¢º¤ ¥¿−¸− 21 êñ¤¹ ö́©¢º¤À ṍº¤¦ö®À®ö¾. êì¨ ¡¿ìñ¤Àì„¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− 

È̈º¨º̂−ÅÀ²̂ºÃ¹É¦¿ Àìñ©êñ−¡ñ®£¾©¹´¾¨. 
 
Àº¡½¦¾−£ñ©ªò© 2 ¦½¹ì÷®¢Ó ǿ− Áì½ £¸¾´£õ®¹− É¾¸¼¡ì¸´¢º¤ÁªÈì½À ṍº¤ (10 À ṍº¤). 
 
£¸¾´§ñ¡§É¾Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ¢º¤ ®¾¤Â£¤¡¾− È̈º¨− ˜− ¦È¸−− ‡¤Á È́−¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¡¾−Âº−À¤ò−Ã¹ÉÁ¡ú 
Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ É̈º−¹Éº¤¡¾− êì¨ Áì½ ¢˜−êÉº¤«…−. ¦¿ìñ®¢̃−êÉº¤«…−− ˜−, É̈º−Äì¨½ê¾¤, ¡¾− 
Ã¹É®ðìò¡¾−¢º¤ê½−¾£¾−¢̃−À ṍº¤ Áì½ £¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡º̂−Å. ¦¿ìñ® êì¨ ¡Ò É̈º−¥¿−¸−Â£¤¡¾− È̈º¨ê†´ó 
¹ì¾¨ì½®ö® Áì½ ¢̃−ªº−¡¾−¯½¡º®Àº¡½¦¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ê†−¿Ã§ÉÃ− ñ̄©¥÷®ñ−. À²̂º§È¸¨Á¡ÉÄ¢®¾¤ 
®ñ−¹¾, êì¨ Ä©É©ñ©Á¯¤¢̃−ªº−¡¾−¢ðº½− ÷ ñ́©¤ö®¯½´¾−Â£¤¡¾− È̈º¨ ÁªÈ«É¾ ñ̈¤ ó́®¾¤êÉº¤«…−ê†®Ò¦¾´¾© 
¯½ªò®ñ©Ä©É.  

¡¾−´º®Œ»ñ®Â£¤¡¾− È̈º¨ê†À»ñ©¦¿Àìñ©  
ñ̈¤®Òêñ− ó́Â£¤¡¾− È̈º¨Â£¤¡¾−Ã©ê†Ä©É ó́¡¾−´º®Œ»ñ®Â£¤¡¾−µÈ¾¤À ñ̄−ê¾¤¡¾−Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö− ¹ìõ º¿−¾© 

¡¾− ȫ¡£º¤À ṍº¤. ªÉº¤Ä©É ó́¡¾−±ô¡ºö®»ö´ ¡È¼¸¡ñ® ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½¢º¤ÁªÈì½Â£¤¡¾− 
È̈º¨Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö− (êó´¤¾−ê†Ä©É«õ¡¥ñ©ª̃¤Ä¸É) Â©¨Ä©É»ñ®¡¾−»È¸´´¥¾¡¸ò§¾¡¾−À ṍº¤ Áì½ º¿−¾©¡¾− ȫ¡ 

£º¤êÉº¤«…− ¡Èº−¥½ ó́¡¾−´º®Œ»ñ®µÈ¾¤À ñ̄−ê¾¤¡¾−. À´̂º¡ò©¥½¡¿ê÷¡µÈ¾¤¢º¤ÁªÈì½Â£¤¡¾− È̈º¨¦¿ 
Àìñ©ìö¤, êì¨ ¥½´º®Ã®µ̃¤µõ−¦¿Àìñ©¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö−. ÁªÈ«É¾ ó́¹ì¾¨Â£¤ 
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¡¾− È̈º¨¦¿Àìñ©ìö¤ êì¨ ¥½´º®Œ»ñ®®ñ−©¾Â£¤¡¾− È̈º¨Ã¹ÉÁ¡ÈÀ¢©ê†¦¿Àìñ©− ˜− µøÈ ÁªÈì½À ṍº¤ À²̂º¯½ 
¡¾©°ö−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨. 
 
§¾¸®É¾−ê†Ä©É»ñ®Â£¤¡¾− È̈º¨ ó́£¸¾´©óÃ¥Ã−°ö−¢º¤¸¼¡¤¾− Áì½ ó́Âº¡¾©Ä©É−¿Ã§ÉÂ£¤¡¾−ìö¤êô−¢º¤ 
ìñ©. ¡¾−±ô¡ºö®»ö´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨ Ä©É−¿¦½À¹− óµøÈ²¾¡ 2.1. ¡È¼¸¡ñ®¡¾− ó́¦È¸− 
»È¸´¢º¤§¾¸®É¾−Ã−¡¾−¢½®¸−¡¾− êì¨. 

£÷−−½²¾®Â£¤¡¾− È̈º¨  
¡¾−¯½À ó́−ì½®ö®£÷É´£º¤Ã− ñ̄©¥÷®ñ− Áì½ £÷−−½²¾®Â£¤¡¾− È̈º¨ ¢º¤ ²½− ñ¡¤¾−¥¾¡ê½−¾£¾−Âì¡ 
À¹ñ−¸È¾ ó́°ö−£õ®¹− É¾²ð¦ö´£¸−, ÁªÈ¡Ò ñ̈¤ªÉº¤Ä©É ó́¡¾− ñ̄® ÷̄¤ Áì½ Á¡ÉÄ¢®¾¤¹− É¾¸¼¡. Ã−¢½−½ê†¸¼¡¤¾− 
ªÈ¾¤ÅµøÈ²¾¡¦½¹−¾´©¿À− ó−Ä¯©É¸¨©ó ÁªÈ¡Ò ñ̈¤ ó́®ñ−¹¾¡È¼¸¡ñ®Àì̂º¤À¸ì¾¦¿ìñ®¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©ê÷¡Å¡ò©¥½¡¿ 
Ã−»º®¸¼− ¢º¤ êì¨, É̈º−¸È¾ êì¨ ñ̈¤Ã¹ È́ Áì½ êñ¤ºº¡Á®®Ä¯²Éº´Å¡ñ−Ã−À¸ì¾¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾−, 
¦½− ˜− ¥‡¤À¹ñ− ¸È¾ì½®ö®êñ¤¹ ö́© ¢º¤ êì¨ ñ̈¤®Ò¦¾´¾©¥ñ©ª̃¤Ä©É¹ ö́©.  
 
¡¾−¦ñ¤À¡© Áì½ £¿£ò©£¿À¹ñ− ¥¾¡ ¡¾−´¾µÉ¼´µ¾´¢º¤ê† ô̄¡¦¾ê½−¾£¾−Âì¡ Ã−À©õº− ó́«÷−¾ 2004 
Ä©Éì½®÷Ä¸ÉµøÈ®ö©ì¾¨¤¾−¸ò§¾¡¾−. ê† ô̄¡¦¾ ¢º¤ ê½−¾£¾−Âì¡ Ä©É¦½Á©¤£¸¾´À ñ̄−¹È¸¤ªÒ®ñ−¹¾ê†¡È¼¸ 
¢Éº¤¡ñ®¸¼¡¸ò§¾¡¾−²¾¡¦½¹−¾´µøÈÁ¢¸¤¹ö¸²ñ− §‡¤Ä©ÉÀ− ˜−Ã¦È®ñ−¹¾ê¾¤ Áì½ ¢ö¸. 
  
2.2. ¡¾− ó́¦È¸−»È¸´¢º¤§¾¸®É¾−Ã−¢½®¸−¡¾− êì¨  

¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö−  
¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨Ã¹ÉÁ¡Èêó´¤¾−µøÈÃ−§÷´§ö− ¡È¼¸¡ñ® ì½®ö®−Õìò−  
Ä©É«õ¡¥ñ©¢›−Ã− À©õº− ó́«÷−¾ 2004 À ñ̄−§÷©ê¿ºò© µøÈ À ṍº¤¦ö®À®ö¾ Â©¨¡¾−À¢í¾»È¸´¢º¤ êÈ¾− − ó¸ì − ó© 
(Neil Neate) ê† ô̄¡¦¾¸ò§¾¡¾− ¢º¤ ê½−¾£¾−Âì¡. êÈ¾− − ó¸ì Ä©É ó́£¿À¹ñ−¸È¾º÷¯½¡º− (§‡¤¹ö¸¹− É¾ 
¸ò§¾¡¾− êì¨ Ä©É¡½¡¼´Ä Ȩ́À²̂º−¿¦½À¹− óªÒê† ô̄¡¦¾) Áì½ Â£¤»È¾¤§÷©±ô¡ºö®»ö´À ñ̄−º÷¯½¡º− Áì½ 
¹ìñ¡¦ø©ê†£ö®«É¸−. −º¡¥¾¡− ˜−, ¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´±ô¡ºö®»ö´¥¾¡§÷´§ö−¡ÒÄ©É»ñ®£¾©¹´¾¨ §‡¤À ñ̄− É̈º− 
¡¾−»È¸´ ṍì½ ¹¸È¾¤ êì¨ Áì½ ¹Éº¤¡¾−¦¾ê¾À ṍº¤, ¹− È¸¨¤¾−−Õ¦½º¾© Áì½ ¦…¤Á¸©ìÉº´À ṍº¤, 
¦½¹½²ñ−Á È́− ò̈¤. ¡¾−±ô¡ºö®»ö´ì½®ö®−Õìò− µøÈ À ṍº¤¦ö®À®ö¾£̃¤− š Ä©É©¿À− ó−Ä¯À ñ̄−À¸ì¾ 1 ¸ñ−Àªñ´ Áì½ 
À£…¤¸ñ−, ÁªÈ¸È¾ Äì¨½ À¸ì¾¦¿ìñ®±ô¡ºö®»ö´¹ö¸¢Ó©„¤¡È¾¸Á È́−¢›−¡ñ®¯½À²©Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ £¸¾´¦ö−Ã¥ 
Áì½ ¯½¦ö®¡¾−¢º¤ ªö¸Áê−§÷´§ö−. 
 
ª¾ª¾½ì¾¤ 3 ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−°ö−¡¾−À¢í¾»È¸´±ô¡ºö®»ö´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨ ¥¾¡ 
§÷´§ö´ (±ô¡ºö®»ö´ªö¸¥ò¤Ã¹É²½− ñ¡¤¾− êì¨ °øÉê†¥½À ñ̄−£ø±ô¡¹ö¸¢Ó©„¤¡È¾¸Ã−§÷©ªÒÄ¯) ê†Ä©É¥ñ©¢›−− ñ®ÁªÈ§÷© 
ê¿ºò©¥ö−»º©êÉ¾¨À©õº− ó́«÷−¾. É̈º−¸È¾Â£¤¡¾− È̈º¨ ó́¹ì¾¨¯½À²© Áì½ µøÈ®¾¤Â£¤¡¾− È̈º¨¡ÒÄ©É¥ñ©ª̃¤ 
¦¿Àìñ©Ä¸¡È¸¾Â£¤¡¾−º̂−, ©„¤− ˜− ¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡È¼¸¡ñ®¹ö¸¢Ó− š ªÉº¤Ä©ÉÀ»ñ©¥ö−¡È¸¾Â£¤¡¾− È̈º¨êñ¤¹ ö́© 
¥½¦¿Àìñ©ìö¤. 
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ª¾ª½ì¾¤ 3. ¥¿−¸−°øÉÀ¢í¾»È¸´¡¾−±ô¡ºö®»ö´ ¡È¼¸¡ñ® ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨, »º©êÉ¾¨ 
À©õº− ó́«÷−¾ 2004  
 

¥¿−¸− ê†®ÒÁ´È−§÷´§ö−
À ṍº¤ / À¢© 

¯½À²©±ô¡ºö®»ö´ / 
¯½À²©Â£¤¡¾−¨Èº¨ 

¥¿−¸− 
°øÉÀ¢í¾»È¸´ 
êñ¤¹ ö́© 

¨ò¤ 
¥¿−¸− °øÉÀ¢í¾ 

»È¸´ ¥¾¡ 
§÷´§ö− ìñ© êì¨ ºˆ−Å

À§Â¯−        
   À¢©Á¡É¤¡ö¡ ê¾¤§ö−−½®ö© 29 3 16 1 12 0 
   À¢©Â²− È́¸¤ −Õ®¾©¾− 26 4 16 1 9 0 

ǿ−ì½¯½Â´¡        
   À¢© 4  Â»¤»¼− ñ́©«½ ö̈´ªº−ªí− 14 4 4 3 7 0 
   À¢© 4  ¢ö¸ 29 4 21 1 7 0 
¦ö®À®ö¾        
   À¢©¹É¸¨ª÷¤ ¢ö¸ 15 2 6 2 6 1 
   À¢©À´õº¤»ñ¤ ì½®ö®−Õìò− 34 10 22 3 8 1 

 
°øÉÀ¢í¾»È¸´¥¾¡§÷´§ö−¦½Á©¤£¸¾´À ñ̄−¹È¸¤ Áì½ ¦ö−Ã¥Ã−£¸¾´¨õ− ö̈¤¢º¤Â£¤¡¾− È̈º¨¢º¤À¢ö¾À¥í¾ Â©¨ 

ó́¡¾− ô̄¡¦¾¹¾ìõ Áì½ §º¡¹¾¸òêó¡¾−Á¡ÉÄ¢®ñ−¹¾Ã−À¸ì¾À»ñ©±ô¡ºö®»ö´. §÷´§ö− / §¾¸®É¾− Ä©É¦½À¹− ó 
Ã¹É ó́êô−¹ ǿ−¸¼−À²̂ºÀ ñ̄−£È¾Ã§É¥È¾¨®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨. 
 
Ã−À¸ì¾À»ñ©±ô¡ºö®»ö´, ²½− ñ¡¤¾− êì¨ Ä©ÉÁ−½−¿Ã¹ÉÀ¢© Â©¨¦½À²¾½ªö¸Áê−®É¾− Ã¹É¥ñ©ª̃¤£½−½¡¿ 
´½¡¾−À²̂º»ñ®°ò©§º®¡¾−£÷É´£º¤ Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−¢̃−®É¾−, ªö¸µÈ¾¤: ®É¾−ê† ó́Â£¤¡¾− È̈º¨ 
¥ñ©ª̃¤µøÈ, ¹ìõ »ñ®°ò©§º®®øì½−½ê¾¤ Áì½ º̂−Å. êó´¤¾−®øì½−½À¢© ¥½ªÉº¤¦‰¤ì¾¨§̂ Áì½ Â£¤»È¾¤£½−½ 
¡¿´½¡¾−Ã¹É êì¨ À ṍº¤ Â©¨®ÒÃ¹É¡¾¨êÉ¾¨À©õº−¡ðì½¡ö©− š. ¹ìñ¤¥¾¡− ˜−, êì¨ ¥½¦½¹ì÷®ì¾¨§̂ Áì½ 
¯½À ó́−£¸¾´ªÉº¤¡¾−¦¿ìñ®±ô¡ºö®»ö´£½−½À¹ì‰¾− ˜−, ªö¸µÈ¾¤: ®ñ−§ó, ²œ−«¾−¡¾−£÷É´£º¤ ®ðìò¹¾− ¦¿ìñ® 
¹ö¸¹− É¾£½−½, Àìˆº¤¸ò§¾¡¾−ê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ º̂−Åºó¡ê†¥¿À ñ̄−. 
 
À¢©− ‡¤ ¥½¯½¡º®©É¸¨¹ì¾¨Å®É¾−Ã−¡¾−À¢í¾»È¸´¢½®¸−Â£¤¡¾− êì¨, ¦½´¾§ò¡ ¢º¤ êó´¤¾−À¢© 
º¾©¥½ ®ÒÁ È́−£ö−ê†´¾¥¾¡®É¾−Ä©É»ñ®Â£¤¡¾−¥¾¡ êì¨ Â©¨¡ö¤Ã−»º®¸¼−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¡ò©¥½¡¿. ¦½ 
− ˜−, êó´¤¾−®É¾− §‡¤µøÈÃ−®É¾−ê†Ä©É»ñ®¡ò©¥½¡¿Ä©É«õ¡¡¿− ö©¢›−, êñ¤êó´¤¾−À¢© Áì½ êó´¤¾−®É¾− ¥½ªÉº¤ 
À¢í¾Ã¥®ö©®¾© Áì½ £¸¾´»ñ®°ò©§º®¢º¤ªö−, À»ñ©¸¼¡»È¸´¡ñ−À¯ñ−êó´ Áì½ ¯½¦¾−¤¾−Ã¹É ó́¯½ ¦ò©êò²¾® 
Áì½ ¯½¦ò©êò°ö−©É¾−£¿£ò©£¿À¹ñ− À²̂º§¾¸®É¾−Ä©É»ñ®¢Ó ǿ−©É¾−¸ò§¾¡¾− (¸¼¡¡Ò¦É¾¤, ò̧§¾ ¡¾−¦Éº´Á¯¤, 
¡¾−À ñ̄− ¹ö¸¹− É¾êó´ Áì½ º̂−Å). 
 
Ã− ñ̄©¥÷®ñ−, ¸ò§¾¡¾− êì¨ ¡¿ìñ¤êö®ê¸−£õ− ›̄´£øÈ ṍ±ô¡ºö®»ö´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− 

È̈º¨¢̃−Á¢¸¤ Áì½ À´õº¤ À²̂º¥ñ©±ô¡ºö®»ö´Ã¹Éêó´¤¾−À¢© Áì½ ®É¾− Â©¨¯½¦¾−¤¾−¡ñ®ªö¸Áê−²¾¡ìñ©. 
 

 
 



¡º¤êõ−¹ì÷©°Èº−£¸¾´ê÷¡¨¾¡ Œ ®ö©ì¾¨¤¾−¯½¥¿Äª´¾©, À©õº− À´¦¾ Œ ´ó«÷−¾ 2004 

 

Page 12 

®ö©»¼−«º©«º−Ä©É 
 
£¿£ò©£¿À¹ñ−¥¾¡§÷©±ô¡ºö®»ö´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½§÷©− š ¦ñ¤ì¸´Ä©É©„¤ì÷È´− š: 
- êì¨ £¸−¥ñ©¥É¾¤®ðìò¦ñ© ¹ìõ °øÉê† ó́¯½¦ö®¡¾−¥¾¡²¾¨−º¡ À ñ̄−£ø±ô¡. 
- ¸ò§¾¡¾− 2 êÈ¾− µøÈ ¢̃−¦ø−¡¾¤ / 1 êÈ¾− ¥¾¡ ¢̃−Á¢¸¤ Áì½ 1 êÈ¾− ¥¾¡ ¢̃−À ṍº¤ À¹ñ−¸È¾®Ò²¼¤²ð¦¿ 

ìñ®¥ñ©±ô¡ºö®»ö´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Áì½ ®øì½−½Â£¤¡¾− È̈º¨¹ì¾¨ÅÂ£¤¡¾−Ä©É (ê† ô̄¡¦¾ê½−¾£¾− 
Âì¡¡Ò ó́£¿À¹ñ−¸È¾ ¥¿−¸−¸ò§¾¡¾−À²̂ººº¡Á®® Áì½ §š−¿ ¡Ò®Ò²¼¤²ð¡ñ®¥¿−¸−±ô¡ºö®»ö´Ã¹ÉÂ£¤¡¾− 

È̈º¨, ¦½− ˜− ¥‡¤¥¿À ñ̄−ªÉº¤ ó́¸ò§¾¡¾−À²š´À²̂º§È¸¨±ô¡ºö®»ö´). 
- ªö¸Áê−²¾¡ìñ©¢̃−Á¢¸¤ Áì½ À ṍº¤ ñ̈¤¢¾©¸ò§¾¡¾−²¾¡¦½¹−¾´¦½À²¾½ À§„−: −Õ¦½º¾©, §ö− 

ì½¯½ê¾− Áì½ ¸ò§¾¡¾−©É¾−º̂−Å ê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¸¼¡¤¾− êì¨. À«ò¤µÈ¾¤Ã©¡Òª¾´, ê¾¤À ṍº¤¡Ò ñ̈¤ ó́¸ò 
§¾¡¾−©É¾−£ö´´½−¾£ö´ ÁªÈ£È¾¥É¾¤¸ò§¾¡¾−− ˜−²ñ©¦ø¤¡È¸¾ êì¨ ¦¾´¾©¥È¾¨Ä©É. ¦½− ˜−, ¥‡¤ªÉº¤¡¾− 
£¸¾´§È¸¨À¹ìõº©É¾−¸ò§¾¡¾−À²̂ºÁ¡ÉÄ¢®ñ−¹¾− š. 

- ªÉº¤ ó́¡¾−¡½¡¼´ Áì½ ¯½¦¾−¤¾−ì½¹¸È¾¤ êì¨ Áì½ ®ñ−©¾ªö¸Áê−²¾¡ìñ© À ñ̄−µÈ¾¤©ó À²̂ºÀ»ñ©Ã¹É 
¸¼¡¤¾−±ô¡ºö®»ö´Ä©É»ñ®°ö−©ó. 

 
¢Ó¦ñ¤À¡©ê†²ö®À¹ñ−¥¾¡¡¾−±ô¡ºö®»ö´ ¥½−¿´¾²ò¥¾ì½−¾Ã−À¸ì¾¡½¡¼´¡¾−±ô¡ºö®»ö´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© 
Áì½ ®øì½−½Ã−£̃¤ªÒÄ¯. êì¨ ¥½»ñ®²½− ñ¡¤¾−¸ò§¾¡¾−ª̂´ºó¡Ã−Ä¸Å− š Â©¨¦½À²¾½¢̃−Á¢¸¤. ¦½ÀìÈ¨ 
ÁìÉ¸ ¸ò§¾¡¾−À ṍº¤ 1 £ö− »ñ®°ò©§º® 4 À¢© ¹ìõ 30 ®É¾− À¹ñ−¸È¾ ó́£¸¾´À¹´¾½¦ö´ Áì½ À ñ̄−Á−¸ê¾¤Ã− 
¡¾−ÁªÈ¤ª̃¤²½− ñ¡¤¾−.  

¡¾−¯½¡º®¦È¸−¥¾¡§÷´§ö−  
êô−¦ö´êö®¥¾¡§÷´§ö−Ä©Éì¾¨¤¾−µøÈÃ−®ö©ì¾¨¤¾−¦½®ñ®¡Èº−. êô−¯½¡º®¦È¸−ê†Ä©É»ñ®¥¾¡êñ¤¹ ö́© 10À´õº¤ 
Á È́−¦½ÀìÈ¨Ä©É 16.7% ¢º¤ ǿ−£È¾Â£¤¡¾− È̈º¨êñ¤¹ ö́©. ªö¸Àì¡©„¤¡È¾¸ Á´È−¦ø¤¡È¸¾ªö¸Àì¡£¾©£½À− 
Ä¸ÉÃ−À®œº¤ªí−Ã−À¸ì¾ê†À»ñ©ºº¡Á®®Â£¤¡¾− È̈º¨. êì¨ ®ÒÄ©É®ñ¤£ñ®Ã¹É§÷´§ö−¯½¡º®êô−¦ö´êö® êì¨, 
ÁªÈµÈ¾¤Ã©, ÁªÈ°ö−¯½¡º®¦È¸−§Õ²ñ©¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−¸È¾ §÷´§ö− ó́Àºö¾Ã¥Ã¦È¸¼¡¤¾−¢º¤Â£¤¡¾− êì¨ Áì½ 
¦½Á©¤£¸¾´À ñ̄−À¥í¾¢º¤ªÒ¡ñ®Â£¤¡¾− È̈º¨.  
 
2.3. ¡¾−¢½¹¨¾¨Â£¤¡¾−Ä¯¹¾À ṍº¤Ã¹ È́ 
 
©„¤ê†Ä©Éì½®÷Ä¸ÉµøÈÃ−£øÈ ṍ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− êì¨ ¡È¼¸¡ñ® ¢º®À¢©À í̄¾¹´¾¨ Áì½ ¡¾−¦¿Àìñ©Â£¤¡¾−, 
êì¨ Ä©É ó́Á°−¢½¹¨¾¨Â£¤¡¾−Ä¯¹¾À ṍº¤Ã¹ È́ µøÈÃ− 3 Á¢¸¤ ¦¿ìñ® ó̄êó 2 ¢º¤ ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤ 
¡¾−. ²¾¨¹ìñ¤Ä©É ó́¡¾−¡¸©¦º®¢Ó ǿ−£¸¾´ê÷¡¨¾¡ ¥‡¤Ä©É¦½À¹− ó¸È¾ ¡¾−¢½¹¨¾¨Â£¤¡¾−£¸−¥½À»ñ©µøÈ 
3 À ṍº¤Ã¹ È́Ã−Á¢¸¤¹ö¸²ñ− £õ: À ṍº¤ §¿ÃªÉ, ¹ö¸À ṍº¤ Áì½ ¸¼¤Ä§, 1 À ṍº¤Ã−Á¢¸¤¦½¹ ņ̃−−½À¢© £õ: 
À ṍº¤ ²ó−.  ì¾¨§̂À ṍº¤©„¤¡È¾¸− ˜− Á È́−−º−µøÈÃ− 47 À ṍº¤ê÷¡¨¾¡ ¢º¤ Á°−¤¾−ìô®ìÉ¾¤£¸¾´ê÷¡¨¾¡ 
¢º¤ ìñ©«½®¾− National Poverty Eradication Programme (NPEP) Áì½ ¯ñ©¥÷®ñ−Ä©É È̄¼−§̂À¯ñ− 
National Growth and Poverty Eradication Strategy (NGPES). 
 
ê½−¾£¾−Âì¡ Ä©É»ñ®»º¤Àºö¾À ṍº¤À¹ì‰¾− ˜−ª¾´¹ìñ¡¡¾−, Áì½ ¦½²¾®ðìò¹¾− ¢º¤ êì¨ ¡ÒÄ©É»ñ®»º¤Àºö¾ 
À§„−©¼¸¡ñ−. ©„¤− ˜−, ¢̃−ªÒÄ¯¥‡¤¥½À ñ̄−¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ Áì½ £ñ©Àìõº¡Àºö¾²½− ñ¡¤¾−¯½¥¿À ṍº¤Ã¹ È́ Áì½ 
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¡¾−¥ñ©Á®È¤êô−¦¿ìñ® 14 À ṍº¤À í̄¾¹´¾¨ êì¨ êñ¤¹ ö́©À²̂º¥ñ©ª̃¤Â£¤¡¾− È̈º¨ ¥½ì¸´À¢í¾Ã−¤ö®¯½´¾− 
»º®¸¼−ê† 2. ñ̄©¥÷®ñ−, êì¨ ñ̈¤ìð«É¾¡¾−»ñ®»º¤¡¾−¢½¹¨¾¨À ṍº¤Ã¹ È́£̃¤¦÷©êÉ¾¨ ¥¾¡− ˜−¥½Ä©É¡¼´ìö¤ 
À ṍº¤Ã¹ È́Ã−À©õº− ¡ñ−¨¾ ó̄ 2004 − š. 
¡¾−¥ñ©Á®È¤¤ö®¯½´¾− ¦¿ìñ® »º®¸¼−ªÒÄ¯ ¥½Ä©É−¿Ã§É¢Ó ǿ−¹ì¾¨Åºñ−ê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®£¸¾´ê÷¡¨¾¡. À ṍº¤ 
ê†́ ó¯½§¾§ö−ê÷¡¨¾¡¹ì¾¨ê†¦÷© ¥½Ä©É»ñ®êô−¹ì¾¨¡È¸¾À ṍº¤ê† ó́¯½§¾§ö−ê÷¡¨¾¡¹− Éº¨¡È¸¾, Áì½ À ṍº¤ê† 
êì¨ Ä©É¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©°È¾−´¾ê†²ö®¸È¾ ó́¥¿−¸−¯½§¾§ö−ê÷¡¨¾¡¹− Éº¨ º¾©¥½ªÉº¤ªñ©¤ö®¯½´¾−ìö¤. 
 
¡¾−ªö¡ìö¤¦¿ìñ®¡¾−¢½¹¨¾¨Â£¤¡¾−Ä¯¹¾Á¢¸¤Ã¹ È́Ã− ó̄ 2005 Ä©É ó́¡¾−ªö¡ìö¤ª¾´À¤̂º−Ä¢©„¤− š:  
(i) ¢Óªö¡ìö¤¢º¤¦½²¾®ðìò¹¾− Áì½ ê½−¾£¾−Âì¡ ¦¿ìñ® Á¢¸¤À í̄¾¹´¾¨, (ii) ªÉº¤Ã¹É ó́êô−¦ö´êö´¢º¤ìñ© 
«½®¾−, (iii) êì¨ ªÉº¤Ä©É¦‰ì¾¨§̂°øÉÃ¹Éêô−ê†¡¿ìñ¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©µøÈÀ ṍº¤À í̄¾¹´¾¨, Áì½ (v) ¦É¾¤£¸¾´À¢̃´ 
Á¢¤Ã¹É¡¾−¥ñ©ª̃¤²¾¨Ã− êì¨ (¹ì÷©°Èº−ºñ©ª¾²½− ñ¡¤¾−µ÷©À§ö¾À»ñ©¸¼¡¡ñ® êì¨) 
 
3. ¡ò©¥½¡¿º̂−Å 
 
3.1. ¡¾−¦¿¹ì¸©¢Ó´ø−²œ−«¾− 
 
£¿À¹ñ−¥¾¡ê† ô̄¡¦¾¢º¤ê½−¾£¾−Âì¡, êÈ¾− −¾¤ À¥−− ó¡É¾ (Jennica Larrison) Ã−À©õº− ó́«÷−¾ 2004 
Ä©ÉÀ¯ó©Âº¡¾©Ã¹É êì¨ êö®ê¸−À®…¤£¸¾´£õ®¹− É¾¢º¤°ö−¡¾−¦¿¹ì¸©¢Ó ǿ−²œ−«¾− ê†Ä©ÉÀ»ñ©¦¿¹ì¸© 
Â©¨¦ø−¦½«òªòÁ¹È¤§¾©¥¿−¸−− ‡¤. £¿À¹ñ−Ä©É»ñ®¥¾¡ê† ô̄¡¦¾ ó́©„¤− š: 
 
- (Á®®³º´ ¢º¤ êì¨) ¢Ó ǿ−®É¾− (Village Profile) Áì½ ¦ñ¤£ö´£ö¸À»õº− (Household Social Survey) 

«õ¸È¾À¯ñ−Á®®³º´£ö®«É¸−, ÁªÈ¸¾Á®®³º´À¹ì‰¾− ˜− ñ̈¤¢¾© ³º´¢Ó ǿ−®É¾− 2-Œ3 ³º´  
- £÷−−½²¾®¢Ó ǿ−¥¾¡Á®®³º´¢Ó ǿ−®É¾− Áì½ ¦ñ¤£ö´£ö¸À»õº− «õ¸È¾À¡ñ®¡¿Ä©É²¼¤²ð, ÁªÈ¸È¾¡Ò ñ̈¤ ó́¢Ó ǿ− 

ê†«ô¡ É̄º−°ò©²¾© Áì½ ¡¾− É̄º−¢Ó ǿ−Âªº̂−ÅÀ¢í¾À£̂º¤£º´²ò¸Àªš £¾© Ȩ̀¾¥½ ó́Âª°ò©²¾©À§„−©¼¸¡ñ−. 
- £÷−−½²¾®¢Ó ǿ−¥¾¡Á®®³º´¦ø−¦½«òªòÁ¹È¤§¾© À¹ñ−¸È¾ ó́£÷−−½²¾®©ó¡È¸¾¦º¤³º´ê†Ä©É¡È¾¸´¾− ˜−, 

ÁªÈ¸È¾¡¾−−¿¦½À¹− ó ñ̈¤À»ñ©®ÒÀ¯ñ−ê¾¤¡¾− Áì½ ¦¿Àìñ©¸¼¡§É¾¡È¸¾À¸ì¾¡¿− ö©Ä¸ÉÃ−¦ñ−¨¾.  
 
£¸¾´¥ò¤ÁìÉ¸, ¦ñ−¨¾ì½¹ Ȩ̀¾¤ ¦ø−¦½«òªòÁ¹È¤§¾© Áì½ êì¨ ¹ ö́©¡¿− ö©ìö¤Ã−¸ñ−ê† 31 ²ô©¦½²¾ 2004. 

É̈º−¸È¾ ¦ø−¦½«òªòÁ¹È¤§¾© ®Ò¦¾´¾©¦¿Àìñ©¸¼¡Ä©É ¥‡¤Ä©ÉªÒ¦ñ−¨¾ºº¡ »º© ņ̃−ê† 17 À©õº−¡ñ−¨¾ (ºó¤ª¾´ 
À¤̂º−Ä¢ê†Ä©Éì½®÷) À²̂º»ñ®¯½¡ñ−¸¼¡ê†À»ñ©£É¾¤Ã¹ÉÃ¹É ó́£¸¾´¦ö´®ø−. 
 

É̈º−¸È¾²½− ñ¡¤¾−¸ò§¾¡¾− ¦ø−¦½«òªòÁ¹È¤§¾© ó́¸¼¡º̂−£É¾¤, ²½− ñ¡¤¾− êì¨ ¥‡¤Ä©Éªò©ª¾´£¸¾´£õ®¹− É¾ 
¢º¤¢Ó ǿ−¥¾¡¦ø−¦½«òªòÁ¹È¤§¾©µÈ¾¤Ã¡É§ò© À²̂ºªò©ª¾´Àºö¾ª¾ª½ì¾¤¢Ó ǿ− Áì½ Á¥É¤Ã¹Éê¾¤¦ø−¦½«òªò»ñ® 
§¾®¡È¼¸¡ñ®¡¾−ªÒ¦ñ−¨¾.  
 
êÈ¾− −¾¤ À¥−− ó¡É¾ ¥½¡ñ®£õ−´¾ªò©ª¾´¡¾−¸òÃ¥¡¾−¦¿¹ì¸©¢Ó ǿ−²œ−«¾− Áì½ ¡¾−¢¼−®ö©ì¾¨¤¾−¢º¤ 
¦ø−¦½«òªòÁ¹È¤§¾©. −º¡¥¾¡¸¼¡¤¾−¦¿¹ì¸©¢Ó ǿ−²œ−«¾−, êÈ¾− −¾¤ À¥− ó¡É¾ ñ̈¤Ä©ÉÃ¹É£¿À¹ñ−¡È¼¸¡ñ®ì½ 
®ö®£÷É´£º¤ êì¨ êñ¤¹ ö́©, Áì½ ¡¾−ªò© ª¾´ Áì½ ¡¸©¡¾Â£¤¡¾− È̈º¨. 
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3.2. ¡¾−¦ô¡¦¾¦ñ¤£ö´ 
 
ê† ô̄¡¦¾¥¾¡²¾¨−º¡ Ä©ÉÀìš´¸¼¡À¡ñ®¡¿¢Ó ǿ−¡È¼¸¡ñ®¡¾−¦ô¡¦¾¦ñ¤£ö´Ã¹É êì¨ Ã−À©õº−¡÷´²¾ 2004-,  
¹ìñ¤¥¾¡− ˜− êì¨ ¡ÒÄ©É»ñ®»È¾¤®ö©ì¾¨¤¾− Ã−¸ñ−êó 17 À©õº−²ô©¦½²¾ 2004. Ã−»È¾¤®ö©ì¾¨Ä©É¦½Á©¤ 
Ã¹ÉÀ¹ñ−¸È¾¡¾−¦ô¡¦¾©„¤¡È¾¸− ˜− ñ̈¤®Ò ó́¡¾−¸òÃ¥µÈ¾¤Àìò¡À§…¤ Áì½ ®ÒÄ©Éª¾´£¸¾´ ªÉº¤¡¾− ¢º¤ êì¨ 
ê†¡¿− ö©Ä¸ÉÃ−ì¾¨ì½º¼©¹− É¾¸¼¡¦¿ìñ®ê† ô̄¡¦¾. »È¾¤®ö©ì¾¨¤¾− Ä©É¦‰¤Ä¯Ã¹Éê½−¾ £õ−À²̂º¢ð£¿À¹ñ− Áì½ 
Ä©É»ñ®£¿ªº® Ȩ̀¾£÷−−½²¾®¢º¤¸¼¡µøÈÃ−»È¾¤®ö©ì¾¨¤¾−Á È́−®ÒÀ¯ñ−Ä¯ª¾´£¾©¹´¾¨.¦½− ˜−, êì¨ ¥‡¤Á¥É¤ 
Ä¯ ñ̈¤ê½−¾£¾−Âì¡¸È¾ êì¨ ªÉº¤¡¾−Â¥½¦ñ−¨¾¡ñ®ê† ô̄¡¦¾. 
 
À− ˆº¤¥¾¡¸È¾ ¡¾−¦ô¡¦¾¦ñ¤£ö´Á È́−À¤̂º−Ä¢¢º¤¦ñ−¨¾¡øÉµõ´ ì½¹ ú̧¾¤ ìñ©«½®¾−ì¾¸ ¡ñ® ê½−¾£¾−Âì¡, 
êì¨ ñ̈¤ªÉº¤Ä©É¢ð£¿À¹ñ−¥¾¡ê¾¤ê½−¾£¾−Âì¡À²̂º©¿À− ó−¡¾−¢̃−ªÒÄ¯, Áì½ ê½−¾£¾−Âì¡Ä©ÉÁ−½ 
−¿¸È¾ êì¨ £¸−¥½−¿Ã§É¥ñ©¡º¤¯½§÷´ ô̄¡¦¾¹¾ìõÂ©¨−¿Ã§É»È¾¤®ö©ì¾¨¤¾− À²̂º¢ð£¿Á−½−¿ Áì½ 
£¿£ò©£¿À¹ñ− ¥¾¡²¾¡¦È¸−ªÈ¾¤Åê†¡È¼¸¢Éº¤ À²̂º¦É¾¤À ñ̄−Á°−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¦‰¤Ã¹Éê½−¾£¾−Âì¡ Áì½ 
¦½²¾¨®ðìò¹¾− êì¨ ²ò¥¾ì½−¾. 
 
¡º¤¯½§÷´ ô̄¡¦¾¹¾ìõ £¾©¸È¾¥½«õ¡¥ñ©¢›−Ã−¸ñ−êó 14 À©õº−²ô©¦½²¾ 2004. °ö−¥¾¡¡º¤¯½§÷´ ¥½−¿¦½ 
À¹− óÀ ñ̄−Àº¡½¦¾−¦½À²¾½. ®ö©¦½¹ì÷®¢º¤¡¾−¦ô¡¦¾¦ñ¤£ö´ Áì½ ¢̃−ªº−ªÈ¾¤Å ¥½«õ¡−¿¦½À¹− óÃ−Äª 
´¾©ªÒÄ¯. 
 

3.3. ¡¾− É̄º¤¡ñ− Áì½ Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á È̈¤  
 
©„¤ê†Ä©Éì¾¨¤¾−µøÈÃ−Äª´¾©°È¾−´¾, ¡º¤¯½§÷´ ô̄¡¦¾¹¾ìõ£̃¤ê¿ºò©À²̂ºÁ−½−¿¢̃−ªº−¡¾− É̄º¤¡¾− Áì½ 
Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á È̈¤µøÈ Ã−ì½©ñ®À ṍº¤ Áì½ À¢© Ä©É¥ñ©¢›−Ã−À©õº−¡÷´²¾ Áì½ ó́−¾ 2004 µøÈ À ṍº¤¦ö®À®ö¾, 
À§Â¯− Áì½ ǿ−ì½¯½Â´¡. ¡º¤¯½§÷´Á®®©¼¸¡ñ−− š Ä©É¥ñ©¢›−ºó¡Ã¹ÉÁ¡ÈÀ ṍº¤ Áì½ À¢©ê† ñ̈¤À¹ìõº Ã− 
À©õº−²ô©¦½²¾ Áì½ ó́«÷−¾ 2004 £õ: À ṍº¤Áº©, §¼¤£Ó, ¸òì½®øìó, −º¤, Â¢¤, ¯½ê÷´²º− Áì½ ¦÷¢÷´¾. ¡º¤ 
¯½§÷´¯ ô̄¡¦¾¹¾ìõµøÈÁªÈì½®Èº− Ä©É«õ¡¥ñ©¢›−À¯ñ−À¸ì¾ 2 ¸ñ− Áì½ ©¿À− ó−¡º¤¯½§÷´Â©¨²½− ñ¡¤¾− êì¨ 
¢̃−¦ø−¡¾¤ Áì½ À ṍº¤.  
 
¡¾−Á−½−¿¡È¼¸¡ñ®¢̃−ªº−Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á È̈¤ Ä©É«õ¡−¿¦½À¹− óÃ¹É¢̃−®É¾−À¯ñ−¦È¸−Ã¹ È̈. ¡¾−Á−½−¿¢̃−ªº− 
Ä©É©¿À− ó−Ä¯Ã− 17 ®É¾− ¢º¤ ¥¿−¸− 550 ®É¾−À¯í¾¹´¾¨ êì¨. ¡¾−±ô¡ºö®»ö´ Á È́−±ô¡Ã¹É¹ö¸¹− É¾À¢© 
− ˜−¡Ò É̈º−¸È¾ êì¨ ¡¸´Àºö¾¹ì¾¨®É¾− ¦½− ˜−¥‡¤±ô¡Ã¹ÉÁªú®É¾−ê†Ä©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨©¥¾¡ êì¨ Ã−»º® 
¸¼−ê¿ºò©. ¹ö¸¹− É¾À¢©°øÉÄ©É»ñ®¡¾−±ô¡ºö®»ö´ÁìÉ¸− ˜− ¥½§È¸¨ êì¨ ±ô¡Ã¹É¡ñ®§¾¸®É¾− §‡¤¥½À ñ̄−¡¾−¯½ 
µñ©À¸ì¾ Áì½ ¤ö®¯½´¾−. ¡¾−±ô¡ºö®»ö´µøÈì½©ñ®®É¾− Á È́−¥½À»ñ©Á®®¤È¾¨©¾¨ Áì½ À− ˜−Ã¦ÈÁ−½−¿¢̃− 
ªº−Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á È̈¤Â©¨ì¸´ ¢º¤ êì¨, ¢̃−ªº−²œ−«¾−¡È¼¸¡ñ®¡¾−Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á È̈¤Ä©É»ñ®¥¾¡£¿£ò©£¿ 
À¹ñ−, ¸òêóª̂´Á®®³º´¢Ó¢ñ©Á È̈¤/£¿£ò©£¿À¹ñ− Áì½ ¥½¦‰¤Á®®³º´Ä¯Ã¦ / Ã¹ÉÃ°.  
 
°È¾−´¾ êì¨ ¢̃−¦ø−¡¾¤Ä©ÉÃ¹É£¿Á−½−¿¡È¼¸¡ñ®¢Ó¢ñ©Á È̈¤ Ã−À©õº−²ô©¦½²¾ 2004 £õ µøÈÀ¢©¦ö®À®ö¾ (À ṍº¤ 
¦ö®À®ö¾ Á¢¸¤¹ö¸²ñ−). §÷´§ö−Ã−À¢©− ˜−Ä©É¡È¾¸¸È¾¡¾−¡Ò¦É¾¤§ö−ì½¯½ê¾−®ÒÄ©É»ñ®´¾©ª½«¾−. êó´¤¾− 
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êì¨ Á¢¸¤ Ä©Éªò©ªÒ¹¾¹Éº¤¡¾−¢̃−¦ø−¡¾¤À²̂º¢ð£¿À¹ñ−ê†¥½Á¡ÉÄ¢®ñ−¹¾À¡ó©¢›−− ˜−. ®ñ−¹¾©„¤¡È¾¸ «õ¡ 
Á−½−¿¸È¾£¸−¥½Ä¯¢ð£¸¾´§È¸¨À¹ìõº¥¾¡¹Éº¤¡¾−¡½¦ò¡¿À ṍº¤ (²½Á−¡§ö−ì½¯½ê¾−), Áì½ ²½− ñ¡ 
¤¾− êì¨ À ṍº¤ Ä©É»ñ®¡¾−»È¸´ ṍ¥¾¡²¾¡ìñ©§È¸¨ªò©ª¾´¡ò©¥½¡¿− ˜−Ã¹É. ¡¾−¡Ò¦É¾¤§ö−ì½¯½ê¾− 
Á È́−Â£¤¡¾− È̈º¨ê†§¾¸®É¾−À¯ñ−°øÉ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Àº¤ 2 . ¦½− ˜−, À²̂º É̄º¤¡ñ−®ÒÃ¹É®ñ−¹¾Á®®− šÀ¡ó©¢›−ºó¡ 
Ã−º½−¾£ö© (Â£¤¡¾− È̈º¨ ¯½À²©¡Ò¦É¾¤êñ¤¹ ö́©) ªÉº¤Ä©ÉÀºö¾Ã¥Ã¦Èª̂´©„¤− š: À− ˜−¹− ñ¡¡¾−ºº¡Á®® Áì½ 
¹− É¾¸¼¡ì½º¼© §‡¤À»ñ©¢›−Ã−§È¸¤¯½À ó́−Â£¤¡¾− È̈º¨ (¡Èº−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©); »ñ®¯½¡ñ−¡¾− ô̄¡¦¾¹¾ìõ ¡ñ® 
§÷´À ñ̄−Ä¯ ȫ¡¡½ªò Áì½ ó́¡¾− ô̄¡¦¾¹¾ìõ¡ñ−Ã−ê÷¡Å¢̃−ªº−; »ñ®¯½¡ñ−¡¾−ªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨ Ã−À¸ 
ì¾¡¿ìñ¤¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©®ñ©¥¾¡²½− ñ¡¤¾−¸ò§¾¡¾− êì¨. 
 
3.4. £½−½¥¾¡ê½−¾£¾−Âì¡ 
 
µøÈÃ−Äª´¾©− š, £½−½¥¾¡ê½−¾£¾−Âì¡Ä©É´¾ªò©ª¾´Â£¤¡¾− êì¨ À«ò¤ ¦º¤ £½−½ £õ: 
 
i. Ã−êÉ¾¨À©õº−À´¦¾ »º© ªí−À©õº−²ô©¦½²¾, êÈ¾− ¦½ªó® À®ó¥ó©§ (Steve Burgess) Ä©É´¾ªò© 

ª¾´¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨ ¢º¤ êì¨ µøÈ Á¢¸¤¦½¹¸ñ−−½À¢© À²̂ºªò©ª¾´À®…¤®ñ−¹¾ê† 
Ä©É ö̈¡¢›−Ã−¡¾−´¾ªò©ª¾´Â£¤¡¾− È̈º¨Ã−£̃¤°È¾−´¾. Ã−®ö©ì¾¨¤¾−¢º¤ êÈ¾− ¦½ªó® Ä©É ö̈¡ 
®ñ−¹¾ê†¦¿£ñ−¢›− Â©¨¦½À²¾½¡¾− ñ̄® ÷̄¤Â£¤»È¾¤ì½®ö®£É÷´£º¤¢Ó ǿ− Áì½ ¸òêó¡È¼¸¡ñ®¡¾−¥ñ© 
¡¾−¢Ó ǿ−. 

ii. − ñ®ÁªÈ¸ñ−êó 14 Œ 20 À©õº− ó́«÷−¾, êÈ¾− −¾¤ À´ë¼´ §¾ì™´ (Maryam Salim) °øÉ»ñ®°ò©§º®Â£¤ 
¡¾− êì¨) Ä©É−¿²¾£½−½ §‡¤¯½¡º®©É¸¨ êÈ¾− −¾¤ ºÉº¨êò® ö́¤£ö−¦½¹¸ñ© (¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤); 
êÈ¾− −¾¤ − ò²¾ ¦òëò®÷©ê½´¾© (£÷É´£º¤¡¾−À¤ò−); êÈ¾− −¾¤ ¦òëòìñ© ¦òëò¥½ìñ©¸ö¤ (¡¾−¥ñ© 
§œŒ¥ñ©¥É¾¤ / À®ó¡ ¥È¾¨Â£¤¡¾− È̈º¨);  êÈ¾− −¾¤ À¥−− ó¡É¾ (¦¿¹ì¸©¢Ó ǿ−²œ−«¾−; ¡¸©¡¾ Áì½ 
¯½À ó́−°ö−); Áì½ êÈ¾− − ó¸ì −ó© (Neil Neate) ò̧§¾¡¾−. £½−½©„¤¡È¾¸ Ä©Éêö®ê¸− 
ì½©ñ®£¸¾´£õ®¹− É¾Â£¤¡¾− Áì½ £¸¾´£õ®¹− É¾¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©êñ¤¹ ö́© ª̃¤ÁªÈ¡¾−´¾µÉ¼´ 
µ¾´Â£¤¡¾−£̃¤¸ñ−êó 19 Œ 28 ñ́¤¡º− 2004.  

 
−º¡¥¾¡£½−½Ä©ÉÃ§ÉÀ¸ì¾À»ñ©¸¼¡¡ñ®²½− ñ¡¤¾− êì¨ µøÈ ¢̃−¦ø−¡¾¤ Ã−À©õº− ó́«÷−¾, ¦½´¾§ò¡ 
£½−½®¾¤êÈ¾− ¡ÒÄ©Éìö¤µÉ¼´µ¾´Â£¤¡¾−µøÈÁ¢¸¤¹ö¸²ñ− Áì½ ¥¿¯¾¦ñ¡ ²Éº´©É¸¨²½− ñ¡¤¾− êì¨ 
¢̃−Á¢¸¤ºó¡¥¿−¸−− ‡¤. £¿À¹ñ−ªÈ¾¤Å¢º¤ê¾¤£½−½ Ä©ÉÀ»ñ©À ñ̄−®ö©®ñ−êô¡§È¸¨¥¿Ä¸É. 

 
£½−½ ¢º¤ êÈ¾− ´¾ë¼´ ¸¾¤Á°−¥½´¾µÉ¼´µ¾´Â£¤¡¾−ºó¡Ã−À©õº−ª÷ì¾ 2004. 
 
3.5. ¸¼¡¤¾−¥ñ©ª̃¤ Œ ²½−ñ¡¤¾− 
 
¹ìñ¤¥¾¡ê†¯½¦¾−¤¾−Á¢¸¤ êì¨ µøÈ Á¢¸¤¹ö¸²ñ− Ä©Éµ÷©À§ö¾¸¼¡¡ñ® êì¨ ¥‡¤Ä©É ó́¡¾−¯½¡¾©»ñ®Àºö¾ 2 
ªÔÁ¹− È¤ £õ: °øÉ¯½¦¾−¤¾−Á¢¸¤ Áì½ §È¼¸§¾−²ñ©ê½−¾§÷´§ö−¢̃−Á¢¸¤, É̈º−¸È¾°øÉ¯½¦¾−¤¾−Á¢¸¤£ö− 

                                                 
2 §´§ö−À¯ñ−°øÉ¥ñ©ª˜¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾−¨Èº¨©É¸¨ªö−Àº¤ Â©¨−¿Ã§É¾§ñ®²½¨¾¡º−ê†ªö−´óµøÈ (Á»¤¤¾−©ò®, º÷¯½¡º−, À£ˆº¤ ṍ)  
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À¡‰¾»ñ®°ò©§º®êñ¤ 2 ªÔÁ¹− È¤. ¥¾¡− ˜− ¡ÒÄ©É»ñ®Àºö¾°øÉ¯½¦¾−¤¾−Á¢¸¤£ö−Ã¹ È́ Ã−¸ñ−êó 1 À©õº− ó́«÷−¾ 
2004, Áì½ §È¼¸§¾−²ñ©ê½−¾§÷´§ö−Á¢¸¤£ö−Ã¹ È́ Ã−À©õº−²ô©¦½²¾ 2004. 
 
3.6.  ®ö©»¼−«º©«º−Ä©ÉÃ−»º®¸¼−ê† 1 (2003 Œ 2004)  
 

À«ò¤¸È¾ êì¨ ®ñ−ì÷°ö−¦¿Àìñ©Ã−À®œº¤ªí− Áì½ ó́°ö−¤¾−Â©¨ì¸´ê†À¯ñ−¹− É¾²ðÃ¥, ÁªÈ êì¨ ¡Ò²ö®®ñ−¹¾ Áì½ 
¢Ó¹ ÷̈É¤¨¾¡¹ì¾¨¯½¡¾− À− ˆº¤¥¾¡ Ȩ̀¾ êì¨ ñ̈¤À ñ̄−Â£¤¡¾−Ã¹ È́ Áì½ ²½¨¾¨¾´À»ñ©¸¼¡²ñ©ê½−¾Ã¹É 
¹ì¾¨Å®É¾−Ã−À¸ì¾ê†¦̃−. ®ñ−¹¾º̂−Åê†À¡ó©¢›− ¡Ò É̈º−¸È¾¡¾−À¦ó´¦É¾¤£¸¾´¦¾´¾©Ã−ê÷¡¢̃− ªÉº¤Ä©É¯½ªò 
®ñ©.  
 
êì¨ À¢í¾Ã¥¸È¾Ã−À¸ì¾Â£¤¡¾−Àìš´¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© ó́£¸¾´¡ö©©ñ− Áì½ ¢Ó¹ ÷̈É¤¨¾¡, ÁªÈÀ«ò¤µÈ¾¤Ã©¡Ò©ó, êó´ 
¤¾−£÷É´£º¤ ®ðìò¹¾− êì¨ ¡Ò»ñ®»øÉ®¾¤¢º©®ñ−¹¾ ¢º¤ êì¨ ªÉº¤Ä©É ó́¡¾− ñ̄® ÷̄¤ Áì½ Á¡ÉÄ¢ À²̂º»ñ®¯½ 
¡ñ−°ö−¦¿Àìñ© Áì½ £¸¾´ ṏ− ö̈¤¢º¤Â£¤¡¾−. À²̂ºÁ¡ÉÄ¢®¾¤¥÷©®ö¡²Èº¤©„¤¡È¾¸− ˜− Áì½ ¡½¡¼´Ã¦È»º® 
¸¼−Ã¹ È́− š êì¨ ¥‡¤¥½¥ñ©¡º¤¯½§÷´ ô̄¡¦¾¹¾ìõ ¡È¼¸¡ñ® ¡¾−êö®ê¸− Áì½ ¦É¾¤£¸¾´¦¾´¾©Ã¹ÉÁ¡È²½ 
− ñ¡¤¾− êì¨ ¢›− ì½¹¸È¾¤¸ñ−êó 19 Œ 23 ¡ðì½¡ö© 2004. êì¨ ó́À¯í¾¹´¾¨¥½¥ñ©¡º¤¯½§÷´¯½À²©− š¢›− 
ê÷¡Å ó̄ À²ˆº§È¸¨ ñ̄® ÷̄¤ ¹ìõ ¦½À¹− ó¦…¤ê† ó́¡¾− È̄¼−Á¯¤Ã¹Éê÷¡£ö−ê†¡È¼¸¢Éº¤»ñ®§¾®.  

 

3.7. ¡¾−¦É¾¤ ò̧Ã¦êñ© Áì½ ²¾ì½¡ò© ¢º¤ êì¨ 
 

¸òÃ¦êñ© Áì½ ²¾ì½¡ò© ¢º¤ êì¨ Ä©É«õ¡»È¾¤¢›−À²̂º¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−Á−¸£¸¾´£ò©ªí−ªð Áì½ £¸¾´»ñ® 
°ò©§º® ¢º¤ êì¨ §‡¤Ä©Éº½êò®¾¨Â©¨¹ Ó̈¡È¼¸¡ñ®°ö−Ä©É»ñ®ê†£¾©Ä¸É¦¿ìñ®§¾¸®É¾−°øÉÄ©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨©. 
£¿¦½À¹− ó¡È¼¸¡ñ® ¸òÃ¦êñ© Áì½ ²¾ì½¡ò© ¢º¤ êì¨ ¦½Á©¤µøÈÃ−Àº¡½¦¾−£ñ©ªò© 3. êì¨ Ä©É−¿¦½À¹− ó 
¸òÃ¦êñ© Áì½ ²¾ì½¡ò© ¢º¤ êì¨ ªÒ°øÉ»ñ®°ò©§º®Â£¤¡¾− êì¨ ¥¾¡ê½−¾£¾−Âì¡ÁìÉ¸ Áì½ ²½− ñ¡¤¾− 
êì¨ ¢̃−¦ø−¡¾¤À§„−©¼¸¡ñ−. ¥¾¡−−̃, ¥½−¿¦½À¹− óªÒ²½− ñ¡¤¾− êì¨ êñ¤¹ ö́© µøÈ ¡º¤¯½§÷´ ô̄¡¦¾¹¾ìõ 
¡È¼¸¡ñ® ¡¾−êö®ê¸− Áì½ ¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤Ã¹ÉÁ¡È²½− ñ¡¤¾− êì¨. ¹¸ñ¤¸È¾ ¸òÃ¦êñ© Áì½ ²¾ì½¡ò© ¢º¤ 
êì¨ Áì½ ¥÷©¯½¦ö¤ Áì½ ¹ìñ¡¡¾− ¢º¤ êì¨ ¥½¡¾¨À ñ̄−¢ð¡÷−Á¥ Áì½ ¡¾−Á−½−¿¸¼¡¤¾−êñ¤¹ ö́© ¢º¤ 
êì¨ Áì½ À ñ̄−Á−¸ê¾¤¦¿ìñ®²½− ñ¡¤¾− êì¨. 
 
4. ¸¼¡¤¾−¡¾−À¤ò− 
 

¡¾−¯½À ó́−¡¾−£÷É´£º¤¡¾−À¤ò−Ã−ê÷¡ì½©ñ® ¥¾¡ ²½− ñ¡¤¾−¢º¤ê½−¾£¾−Âì¡ À ñ̄−¡¾−¡½ª÷¡§÷¡ ø̈É¸¼¡ 
¤¾−Ã¹É©ó¢›− Áì½ ²½− ñ¡¤¾−»ñ®°ò©§º®¡¾−À¤ò− ì¾¨¥È¾¨ ªÉº¤¦õ®ªÒ ñ̄® ÷̄¤®¾¤¢º©ê†¥¿À ñ̄−.  
 

É̈º−¸ú¾ì½®ö® ACCPAC ê†ªò©ª̃¤ Áì½ −¿Ã§É©¿À− ó−¸¼¡¤¾−®ñ−§ó ñ̈¤ ó́¢Ó°ò©²¾©Ã−¡¾−À»ñ©ì¾¨¤¾−®ñ−§ó, 
¥‡¤À»ñ©Ã¹É ó́£¸¾´¹ ÷̈É¤¨¾¡Ã−¡¾−À»ñ©ì¾¨¤¾−®ñ−§óÃ¹É ó́£¸¾´ªÒÀ− ˆº¤¡ñ−. ¹¸È¾¤ Ò́Å´¾− š, Ä©É ó́¡¾−©ñ©Á¯¤ 
ì½®ö®®ñ−§ó Áì½ À»ñ©±ô¡Ã¹É²½− ñ¡¤¾−®ñ−§ó, ¥‡¤À»ñ©Ã¹É²½− ñ¡¤¾−®ñ−§ó êì¨ ¦¾´¾©−¿Ã§Éì½®ö® ACCPAC 
Ä©ÉµÈ¾¤ ó́¯½¦ò©êò²¾® Áì½ ¯½¦ò©êò°ö−. ©„¤− ˜−, ì½®ö®ì¾¨¤¾−¡¾−À¤ò−êñ¤¹ ö́© ¥‡¤À»ñ©Ä©É©ó¡È¸¾Äì¨½°È¾− 
´¾ ÁªȨ̀ È¾ì½®ö® ACCPAC ¨ñ¤ªÉº¤Ä©É»ñ®¡¾− ñ̄® ÷̄¤À²̂ºÃ¹É¦º©£Èº¤¡ñ®£¸¾´ªÉº¤¡¾−ì½®ö®¡¾−ì¾¨¤¾− 
¡¾−À¤ò− ¢º¤ Â£¤¡¾− êì¨. ì½®ö® ACCPAC ñ̈¤®Ò¦¾´¾©¡¸©¡¾ Áì½ À»ñ©ì¾¨¤¾−¤ö®¯½´¾−Ã§É¥È¾¨ 
Ã−ì½©ñ®À ṍº¤Ä©É. ¦½− ˜−, ¥‡¤ªûº¤Ã¹Éê† ô̄¡¦¾£÷É´£º¤¡¾−À¤ò−§È¸¨©ñ©Á¯¤ì½®ö® ACCPAC. 
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ì½®ö®¡¾−À»ñ©ì¾¨¤¾−¡¾−Ã§É¥È¾¨¢º¤Â£¤¡¾− È̈º¨ Á È́− ó́¡¾− ñ̄® ÷̄¤. ¡¾−À¯ó©®ñ−§ó¡ñ®ê½−¾£¾−µøÈÁªÈ 
ì½Á¢¸¤À í̄¾¹´¾¨ ¦¿ìñ® Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ À¤ò−ìÈ¸¤¹− É¾Ã§É¥È¾¨ 2 À©õº−Ã¹ÉÂ£¤¡¾− È̈º¨ (©„¤ê†ì½®÷Ä¸É 
µøÃ−£øÈ ṍ ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©) À²̂º¥½§È¸¨Ã¹É¡¾−Ä¹ì¸¼−¢º¤À¤ò−µøÈÃ−®É¸¤ ¢º¤ êì¨ ó́£¸¾´¦º©£Èº¤¹ì¾¨ 
¢̃−ªº−. ¡¾− ñ̄® ÷̄¤Àê̂ºì½¡É¾¸¡È¼¸¡ñ®¡¾−À®ó¡¥È¾¨Â£¤¡¾− È̈º¨ Ä©É§È¸¨Ã¹É§÷´§ö−¦¾´¾©À®ó¡«º−£÷É´ 
£º¤¡¾−À¤ò−Ä©É, ÁªÈ¸È¾ ²½− ñ¡¤¾−²¾¡¦½¹−¾´ ¢º¤ êì¨ £¸−¥½Á¥É¤Ã¹ÉÀ¢©ê†µøú¹È¾¤Ä¡»ñ®»øÉ À´̂º ó́ 
À¤ò−À¢í¾®ñ−§óÂ£¤¡¾− È̈º¨¢º¤À¢ö¾À¥í¾ÁìÉ¸. 
 
4.1. ì¾¨¥È¾¨ ¢º¤ Â£¤¡¾−  
 

− ñ®ÁªÈ 01/04/2004 to 30/06/2004 
 Œ  ì¾¨¥È¾¨êñ¤¹ ö́©¥¾¡êô−¡øÉµõ´ IDA :  $ 493,874.92 
 Œ ì¾¨¥È¾¨êñ¤¹ ö́©¥¾¡êô−¦ö´¢º¤ìñ©«½®¾−:        $   14,480.97 ¹ìõ 151,712,142 Kip  
       ì¾¨¥È¾¨êñ¤¹ ö́©¥¾¡êô−¦ö´¢º¤ìñ©«½®¾− §‡¤À ñ̄−ì¾¨¥È¾¨Ä©É¥¾¡º¾¡º−À¤ò−À©õº−²½− ñ¡¤¾− 
 
ì¾¨¤¾−¡¾−À¤ò−Ã−Âª´¾©− š ¯½¡º® ó́¯½À²©ì¾¨¥È¾¨Â£¤¡¾− È̈º¨. ì¾¨ì½º¼©¡È¼¸¡ñ®ì¾¨¥È¾¨ ¢º¤ 
êì¨ ¦½Á©¤µøÈÃ−ª¾ª½ì¾¤ 4 Áì½ 5. 

 
ª¾ª½ì¾¤ 4. ì¾¨¥È¾¨ Áì½ Á¹ìÈ¤ì¾¨»ñ® 

01/04/2004 - 30/06/2004 
Á¹ìÈ¤ì¾¨»ñ®/ 
¹ö¸¹− È¸¨À¤ò− À¯ó©®ñ−§ó 

Âº−À¢í¾®ñ−§ó  
êì¨ 

ì¾¨¥È¾¨ »ñ®ìÈ¸¤¹− É¾ ¯ò©®ñ−§ó 

À¤ò−¦ö©êñ¤¹ ö́©Âº−À¢í¾ 
Â£¤¡¾− Œ − ñ®ÁªÈ 

30/06/2004 
êô−¦ö´êö® Kip 35,810,933 114,929,069 3  151,712,142 169,125 112,053,173 331,883,498  Kip 
êô−¡øÉµõ´ $US 637,796.40 257,598.90 4 493,874.92 8,234.42 358,054.96 1,326,505.11 $US 

 
ª¾ª½ì¾¤ 5. ¯½À²©ì¾¨¥È¾¨ 
 
ª¾ª½ì¾¤ 5. ¡. ì¾¨¥È¾¨ −ñ®ÁªÈ  01/04/2004 - 30/06/2004 

1 2 3 4 5 7 5 
¯½À²© 

ì¾¨¥È¾¨ Â£¤¡¾−¨Èº¨ 
ê†¯ô¡¦¾ Áì½ 

À¤ò−À©õº− 
À£ˆº¤Ã§É¹Éº¤¡¾− 
Áì½ º÷¯½¡º− 

¸¼¡¡Ò¦É¾¤ £È¾®ðìò¹¾− ±ô¡ºö®»ö´ 
ì¸´êñ¤¹´ö© 

êô−¦ö´êö® Kip 0 133,185,585 1,750,000 0 16,776,557 0 Kip 151,712,142 
êô−¦ö´êö® $US = 0 12,684.24 166.97 0 1,629.76 0 $US 14,480.97 
êô−¡øÉµõ´  $US   354,279.92 96,723.32 5,324.61 3,636.96 31,598.99 2,311.12 $US 491,563.80 
ì¸´  $US   354,279.92 109,407.56 5,491.58 3,636.96 33,228.75 2,311.12 $US  508,355.89 

 
 

                                                 
3  Ã−¥¿−¸−− š Á È́−Ä©É´¾¡¥¾¡  i)  100,000,000 Kip  êô−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾− ¢º¤¯ó¤ö®¯½´¾−;  ii) 13,574,556 Kip  º¾¡º−À¤ò−À©õº−¢º¤  

    ²½− ñ¡¤¾−; Áì½ iii) 1,354,513 Kip ¢¾¨À¦œºµõ© 
4  Ä©É¥¾¡¡¾−£È¼−À¤ò−¡÷Éµõ´ IDA Àº¡½¦¾−Àì¡ê†  00004 ´ó¥¿−¸−  257,546.63 USD. ¥¿−¸−Áª¡ªÈ¾¤  $52.27 Á È́−Âº−À¢í¾®ñ−§ó ¢º¤ IDA  

    À¯ñ−£È¾¥È¾¨Áê−£õ−¢º¤ìñ©«½®¾− ¨Éº−¸È¾Ã−À¸ì¾− ˜−¨ñ¤®Ò´óêõ−¦ö´êö®.  
5  ¯½À²©ì¾¨¥È¾¨ 6 Á´È−ì¾¨¥È¾¨¡¾−¡½¡¼´Â£¤¡¾− Project Preparation Facility (PPF). ì¾¨¥È¾¨ PPF Á´È−−º−µøÈÃ−ì¾¨¥È¾¨¯½À²©  

    ºˆ−Å Â©¨ºó¤ª¾´¯½À²©ì¾¨¥È¾¨ 
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ª¾ª½ì¾¤ 5. ¢. ì¾¨¥È¾¨−ñ®ÁªÈÀìš´ªí− »º© 30/06/2004 
1 2 3 4 5 7 6 

¯½À²© 
ì¾¨¥È¾¨ Â£¤¡¾−¨Èº¨ 

ê†¯ô¡¦¾ Áì½ 
À¤ò−À©õº− 

À£ˆº¤Ã§É¹Éº¤ 
¡¾− / º÷¯½¡º− 

¸¼¡¡Ò¦É¾¤ £È¾®ðìò¹¾− ±ô¡ºö®»ö´ 
TOTAL Project 

Expenditure to date 

êô−¦ö´êö® Kip 0 870,948,884 19,775,175 66,135,276 231,352,741 0 7 KIP 1,188,212,076 
êô−¦ö´êö® $US = 0 83,613.05 1,887.50 6,282.08 21,616.89 0 = $US 113,399.52 
êô−¡øÉµõ´  $US   456,458.82 655,849.35 228,292.76 55,964.40 262,665.74 2,311.12 $US 1,661,542.19 
ì¸´  $US   456,458.82 739,462.40 230,180.26 62,246.48 284,282.63 2,311.12 $US 1,774,941.71 

 
4.2. êô−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾−  
 

¡¾−£È¼−À¤ò−£̃¤ê¿ºò© ¥¾¡ ìñ©«½®¾− ¦¿ìñ® ó̄¤ö®¯½´¾−ìñ© Á È́−Ä©É»ñ®ÁìÉ¸ (Ä©É»ñ® 2 £̃¤ Ã−À©õº− ²ô© 
¦½²¾, ÁªÈì½£̃¤ Á È́− 50 ìÉ¾−¡ó®) 
 
êì¨ ®Ò ó́¤ö®¯½´¾−²¼¤²ðÃ−®É¸¤¢º¤êô−¦ö´êö®¦¿ìñ®£È¾®ðìò¹¾−Ã−Äª´¾©ÁìÉ¸. Ã−êÉ¾¨À©õº− ó́«÷−¾ À¤ò− 
À©õº−¢º¤²½− ñ¡¤¾−¥¿−¸− 2% Ä©É¥È¾¨Â©¨¡ö¤Ã¹Éêô−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾−. ¤ö®¯½´¾−À¤ò−¡ó®Ã−®ñ−§ó 
¢º¤ êì¨ ªÉº¤Ä©É«õ¡£÷É´£º¤ Áì½ Ã§É¥È¾¨µÈ¾¤ì½ ñ́©ì½¸ñ¤ Áì½ Â¥½¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤²¾¨−º¡, ¡¾−®ðìò 
¡¾− Áì½ º̂− À²̂ºÀ ñ̄−¤ö®»º¤Ä Ȩ́Ã−¡ðì½− óê†êô−¦ö´êö®¹¾¡Ã§ÉÀ¸ì¾£È¼−©ö−. 
 
4.3. ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ 
 

Ã−Äª´¾©− š ñ̈¤ ó́¡¾−©¿À− ó−¦ñ−¨¾ ì½¹¸È¾¤ ê† ô̄¡¦¾ Áì½ êì¨ À§„−: ¡¾−¦¿¹ì¸©¢Ó ǿ−²œ−«¾−, Áì½ 
°øÉ»ñ®À¹ ö́¾¡Ò¦É¾¤¹Éº¤¡¾− ( ñ̈¤µøÈÃ−§È¸¤»ñ®¯½¡ñ−) Áì½ º̂−Å. ÁªÈ¸È¾¡¾−¥ñ©§œº÷¯½¡º−»ñ®Ã§É¹Éº¤¡¾− ¡Ò ñ̈¤ 

ó́µøÈ¥¿−¸−− ‡¤. 
 

5. Á°−¸¼¡¦¿ìñ®Äª´¾©ªÒÄ¯  
 

¹Éº¤¡¾− êì¨ ¢̃−¦ø−¡¾¤ Ä©É¸¾¤Á°−¦¿ìñ®Äª´¾©ªÒÄ¯ (¡ðì½¡ö© Œ ¡ñ−¨¾ 2004) §‡¤¦½À¹− óÀ¯ñ−Á°− 
£÷É´£º¤ ®ðìò¹¾− £ñ©ªò©µøÈÃ−Àº¡½¦¾−§Éº−êÉ¾¨ 4. ¡¾−¡½¡¼´Á°− Ä©É¡½¡¼´Â©¨¥ñ©ì¼¤ª¾´®øìò´½¦ò© 
¥¾¡ÁªÈì½¹− È¸¨¤¾− Áì½ êó´¤¾−.  ¦¿ìñ®Á°−¸¼¡¯½¥¿ ó̄ ê†¡¸´Àºö¾¸¼¡²¾¡¦½¹−¾´Á È́− ¡¿ìñ¤¥ñ© 
ª̃¤¯½ªò®ñ©.  

 

                                                 
6  ¯½À²©ì¾¨¥È¾¨ 6 Á´È−ì¾¨¥È¾¨¡¾−¡½¡¼´Â£¤¡¾− Project Preparation Facility (PPF). ì¾¨¥È¾¨ PPF Á È́−−º−µøÈÃ−¯½À²©ì¾¨  
   ¥È¾¨ºˆ− Â©¨ºó¤ª¾´¯½À²©ì¾¨¥È¾¨. 
7  Ã−¥¿−¸− 400,000,000 ¡ó® Á´È−Ä©É»ñ®¥¾¡êô−¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾−Â©¨¡ö¤. ¦È¸−¥¿−¸−©÷È−©È¼¤ 788,212,076 ¡ó® Á È́−´¾  
   ¥¾¡Á¹ìÈ¤º̂−Å À§„−:  i) ´¾¥¾¡®É¸¤À¤ò−À©õº−²½− ñ¡¤¾− »È¸¤¢º¤ìñ©«½®¾− 12% ê†¹ñ¡ìö®¡ö®¹− š¡ñ®º¾¡º−À¤ò−À©õº−¢º¤²½  
   −ñ¡¤¾−, ii) ´¾¥¾¡º¾¡º−À¤ò−À©õº−¢º¤²½−ñ¡¤¾−ê†¹ì¾¨¡È¸¾À¤ò−À©õº−»È¸¤¦ö´êö®¢º¤ìñ©«½®¾− 12% (>12%), Áì½ iii) ì¾¨  
   »ñ®º̂−Å À§„−: ì¾¨»ñ®¥¾¡¡¾−¢¾¨§Èº¤¯½ ǿ− Áì½ À¦œºµõ© êì¨ 
 


