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®ö©¦½¹ì÷®-¹ Ó̈ 
°ö−-Ä©É-»ñ®-ª½¹ìº©-¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾−-¢º¤ êì¨ «õ- Ȩ̀¾-À¯ñ−-¯ñ©-Ã¥-−‡¤-ê†-¦¿£ñ−-Ã−-¡¾−-¯½-

¡º®-¦È¸−-À¢í¾-Ã−-¸¼¡-¤¾−-²ñ©ê½−¾-À¦©«½¡ò©-¦ñ¤£ö´-Á¹È¤ ¦ ¯ ¯ ì¾¸. Ã−-¹ö¡-¯ó (2003Œ2009)- êì¨ 
Ä©ÉÃ¹É¡¾−§È¸¨À¹ìõº§¾¸®É¾−ê†ê÷¡¨¾¡êñ¤Ïö©À ñ̄− 2,422 Â£¤¡¾−, −¿-Ã§É¤ö®¯½´¾−êñ¤Ïö©¯½ 
´¾− 208 ªœ¡ó® -Áì½ êô−-¯½¡º®¦È¸−-¥¾¡-§÷´-§ö−-¥¿−¸− 42 ªœ-¡ó®. Ã−¥¿−¸−-Â£¤¡¾−-êñ¤-Ïö©−˜− 
À¯ñ−Â£¤¡¾−¡Ò¦É¾¤²œ−«¾−Â£¤ìÈ¾¤ ¥¿−¸− 1,922 Â£¤¡¾− À§…¤¡¸¾ -́Àºö¾©É¾−¡¾−¦ô¡¦¾, 
¦¾ê¾ì½−½¦÷¡, Â¨ê¾êò¡¾− Áì½ ¡½¦ò¡¿.  ¦È¸−ê†À¹ìõº 500 -Â£¤¡¾− Á´È−¡È¼¸¡ñ®¸¼¡±ô¡ºö®»ö´-
À²ˆº-¦É¾¤-£¸¾ -́À¢˜´-Á¢¤-Á¡È-º¿−¾©-¡¾−-¯ö¡£º¤-êÉº¤-«…−, ±ô¡-ºö® »ö -́ ò̧§¾-§ó® Áì½ ¸¼¡-¤¾− ȫ¡ ñ̄¡»ñ¡ 
¦¾¦…¤Á¸©ìÉº´. 

²Éº -́©¼ -̧¡ñ−−̃−¡Ò-¦ñ¤-À¡©-À¹ñ−- Ȩ̀¾ ó́- 1,611 Â£¤¡¾− -¹ìõ 66.5 % ¢º¤-¥¿−¸−-Â£¤¡¾−êñ¤-Ïö©-- 
Á´È−-Ä©É-«õ¡-¥ñ©ª̃¤¯½-ªò-®ñ©-Â©-¨§÷´-§ö−- §‡¤-À¯ñ−-¹ìñ¡-«¾−- Ȩ̀¾-¯½§¾§ö−Ä©É-À¢í¾-»È¸´ -Áì½ -À¯ñ−-¡¾−-
²ñ©ê½−¾-ê†-¢ñ®-À¢ˆº−-Â© -̈§÷´-§ö−-μÈ¾¤-ÁêÉ-¥ò¤, ¡¾−¦É¾¤¢ó©£¸¾´¦¾´¾©Ã¹ÉÀ¯ñ−°øÉ¸¾¤Á°−, ¥ñ©ª̃¤¯½ 
ªò®ñ© Áì½ £÷É´£º¤ê÷¡¡¾−ìö¤êô−μøÈÃ−Ïøú®É¾−©É¸¨ªö−Àº¤ ª¾´»ø®Á®®¡¾−Á®È¤¢̃−£÷É´£º¤ Áì½ 
£¸¾´Â¯È¤Ã¦ À ñ̄−¹ìñ¡¡¾−À£ˆº−Ä¹¸ ¸¼¡¤¾−Ã−ÁªÈì½¢½ÁÎ¤¡¾−ê† êì¨ -Ä©ÉÃ¹É¡¾−¦½Îñ® 
¦½Îø− «õ Ȩ̀¾ªº®¦½Îº¤Ä©É£¸¾´»¼¡»Éº¤ªÉº¤¡¾−¢º¤²ÒÁ´È¯½§¾§ö− Áì½ À»ñ©Ã¹É§ó ò̧©¡¾−À¯ñ− 
μøÈ¢º¤À¢ö¾À¥í¾©ó¢œ−. 

®ö©-ì¾ -̈¤¾−-¦½®ñ®-−š-Á È́−-¡¾−-−¿-Ã§É-ªö -̧§š ņ̃© ¦¿ìñ®-¡¾−-¯½-À´ó−-Â£¤¡¾− À²ˆº-À¯ñ− ò̧-À£¾½ -Áì½ 
§º¡-¹¾-£¿-ªº®-Ã−-À§ò-¤ ò̧§¾-¡¾−-Ã¹É-¡ñ®-¦ñ¤-£ö -́¡È¼ -̧¡ñ®-°ö−-Ä©É-»ñ®-ì¸´¢º¤-¸¼¡-¤¾− êì¨. ®ñ−©¾-ªö¸-
§š ņ̃©-ê†-Ä©É-«õ¡-−¿-Ã§É-Ã−-£˜¤−š-Á´È−-¯½¡º®-©É¸¨£¸¾ -́¦º©£Èº¤ (Relevance), ¯½¦ò©êò²¾® 
(Effectiveness), ¯½¦ò©êò-°ö−(Efficiency), °ö−¡½êö® (impact) Áì½ £¸¾´ ṏ− ö̈¤ (sustainability).  
êñ¤Ïö©ªö¸§š ņ̃©©„¤¡È¾¸Á´È−¥½À ñ̄−ºö¤¯½¡º®¦¿£ñ− À²ˆº¡¾−ªò©ª¾´ Áì½ ¯½À ó́−°ö−Ä©É»ñ®ì¸´ 
¢º¤Â£¤¡¾−  À²̂º§š ņ̃© 4 ºö¤¯½¡º®¢º¤¡¾−ìö¤êô−£õ: ñ̄©Ã¥¡¾−°½ìò© (input), °ö−Ä©É»ñ® 
(output), £¾©Ï¾¨¢º¤Â£¤¡¾− (project purpose) Áì½ £¾©Ï¾¨ì¸´ì½©ñ®§¾© (overall 
goal). 
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1. £¸¾ -́À ñ̄−-´¾-Â© -̈¹ Ó̈ 
ª½Íº©Äì¨½À¸ì¾ 6 ó̄ Á¹È¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¸¼¡¤¾−¢º¤ êì¨, Í¾¡Í¾¨¡ò©¥½¡¿ê†Â£¤ 

¡¾− ©„¤¡È¾¸Ä©ÉÀ£ˆº−Ä¹¸À²ˆº§÷¡ ø̈É Áì½ ñ̄® ÷̄¤§ó ò̧©¡¾−À¯ñ−μøÈ¢º¤¯½§¾§ö−Ã−À¢©À í̄¾Ï¾¨. ªö¡ 
´¾»º©¯½¥÷®ñ−Í¾¨£¿«¾´Á È́−Ä©É«õ¡ª̃¤¢›−¡È¼¸¡ñ®¯½¦ò©êò²¾®¢º¤¡¾−ìö¤êô− Ȩ̀¾¦º©£Èº¤¡ñ® 
¥÷©¯½¦ö¤¢º¤¡¾−ìö¤êô−Í¾¨²¼¤Ã©ÁêÉ. À²̂º§º¡¹¾£¿ªº®ê†¦ö´À¹©¦ö´°ö−À»ö¾¦¾´¾©ºó¤Ã¦È®ñ− 
©¾ªö¸§š ņ̃©©„¤ªÒÄ¯−š: 

ª¾ª½ì¾¤1: ªö¸-§š¸ñ©-¦¿-ìñ®-¡¾−-¯½-À ó́−-°ö− -Ä©É-»ñ®-¢º¤-Â£¤¡¾− 

   ¢Ó- ǿ−: Project Cycle Management, FASID 2008 

êñ¤¹É¾ªö¸§š ņ̃©À§…¤¯½¡º®©É¸¨£¸¾´¦º©£Èº¤¢º¤−½Â¨®¾¨¢º¤ Â£¤¡¾−ªÒÁ−¸ê¾¤²ñ© 
ê½−¾¢º¤ìñ©«½®¾− (Relevance), ¯½¦ò©êò²¾® (Effectiveness), ¯½¦ò©êò-°ö−(Efficiency), 
°ö−¡½êö®(impact) Áì½ £¸¾´ ṏ−¨ö¤(sustainability).  êñ¤Ïö©ªö¸§š ņ̃©ê† ¡È¾¸´¾−šÁ´È−¥½À ñ̄−ºö¤ 
¯½¡º®¦¿£ñ− À²ˆº¡¾−ªò©ª¾´ Áì½ ¯½À ó́−°ö−Ä©É»ñ®ì¸´¢º¤Â£¤¡¾− À²ˆº§š ņ̃©¦†ºö¤¯½¡º® 
¢º¤¡¾−ìö¤êô−£õ: ñ̄©Ã¥¡¾−ìö¤êô−(input), °ö−Ä©É¥¾¡¡¾−ìö¤êô−(output), £¾©Ï¾¨ ¢º¤Â£¤¡¾− 
(project purpose) Áì½ £¾©Ï¾¨ì¸´ì½©ñ®§¾© (overall goal).  

 

 

 £¸¾´¦º©£Èº¤ 
(Relevance) 

¯½¦ò©êò²¾® 
(effectiveness) 

¯½¦ò©êò°ö− 
(efficiency) 

°ö−¡½êö® 
(impact) 

£¸¾´ ṏ− ö̈¤ 
(sustainability) 

£¾©Ï¾¨ì¸´ 
(overall goal) 

     

À¯í¾Ï¾¨¢º¤Â£¤¡¾− 
(Project purpose) 

     

°ö−Ä©É¥¾¡¡¾−ìö¤êô− 
(outputs) 

     

¡¾−ìö¤êô− 
(inputs) 
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2. °ö−-¡¾−- ò̧-À£¾½-ÁªÈ-ì½-ªö -̧§š¸ñ© 
¦¿ìñ®ì¾¨ì½º¼© ¢º¤¸¼¡¤¾− êì¨ À»ö¾¦¾´¾©−¿Ã§Éªö¸§š ņ̃©©„¤¡È¾¸À²ˆº¯½À´ó−°ö−Ä©É 

»ñ®ì¸´Ä©É©„¤−š:                                             

2.1. £¸¾´¦º©£Èº¤(Relevance) 
      ªö¸§š ņ̃©−šÁ´È−−¿Ã§ÉÀ²ˆº¯½À´ó−¦¾¨²ö¸²ñ−ì½¹ Ȩ̀¾¤¥÷©¯½¦ö¤¡Ò£õ£¾©Ï¾¨¢º¤Â£¤¡¾− 
Áì½ °ö−Ä©É»ñ®Â©¨ì¸´ (overall goal) À²¾½¦…¤©„¤¡È¾¸Á È́−´ó£¸¾´¦¿£ñ− À²ˆºÀ ñ̄−Á»¤¡½ª÷É− 
Ã¹ûÁ¡È¢½®¸−¡¾−²ñ©ê½−¾À¦©«½¡ò©Œ¦ñ¤£ö´ Â©¨¦½À²¾½Á È́−¡¾−¯½¡º®¦È¸−À¢í¾Ã−À í̄¾ 
Ï¾¨¦½¹ñ©¦½ ņ̃©Á¹È¤¡¾−²ñ©ê½−¾ (Millennium Development Goal) ¡Ò£õ£¸¾´¦øÉ§ö−¢º¤ 
ìñ©«½®¾− À²ˆºÃ¹É ¦ ¯ ¯ ì¾¸ ¹ì÷©²í−ºº¡¥¾¡¯½Àê©©Éº¨²ñ©ê½−¾ Ã−¯ó 2020, À¯í¾ Ï¾¨ 
¹ìñ¡¡ðÁ´È− ¡¾−¨ö¡ì½©ñ®§ó ò̧©¡¾−À¯ñ−μøÈ¢º¤¯½§¾§ö−Ã¹É©ó¢œ−. ¦½−̃−, ®ñ−¹¾−šÀ»ö¾¥½¦ô¡¦¾ 
À®…¤ Ȩ̀¾°È¾− ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¸¼¡¤¾−¢º¤ êì¨ −˜−²¸¡À»ö¾ ¦¾´¾©®ñ−ì÷À¯í¾Ï¾¨¢º¤Â£¤ 
¡¾−ê†Ä©É¡¿−ö©Ä Ȩ́ Íõ ®Ò?. ²Éº´−̃−¡ð¨ñ¤¦ô¡¦¾À®…¤ Ȩ̀¾°ö−Ä©É»ñ®©„¤¡È¾¸¦º©£Èº¤¡ñ®Á°−²ñ©ê½ 
−¾À¦©«½¡ò©¦ñ¤£ö´¡Ò£õÁ°−¡¾−²ñ©ê½−¾§ö−−½®ö© Áì½¡¾−ìô®ìÈ¾¤£¸¾´ê÷¡¨¾¡Á¹È¤§¾© 
¢º¤ìñ©«½®¾−Ã−ì½©ñ®Ã©. 

 ª½Íº©¡¾−À£ˆº−Ä¹¸ÁªÈÀì†´ªí−Â£¤¡¾−ÁªÈ¯ó 2003 À«ò¤¯½¥÷®ñ− êì¨ «õ Ȩ̀¾À¯ñ−ºö¤¡¾− 
¥ñ©ª̃¤Î‡¤ê†´ó®ö©®¾©¦¿£ñ−Ã− ÷̈©ê½¦¾©-Á¹È¤¡¾−²ñ©ê½−¾ Áì½ ìô®ìÉ¾¤£¸¾´ê÷¡¨¾¡Á¹È¤§¾© 
(NGPES), ²Éº´-©¼ -̧¡ñ−−̃− êì¨ -¡ÒÄ©É¡¾¨´¾À ñ̄−²¾¡¦È¸−Î‡¤ê†¦¿£ñ−¢º¤¢½®¸−¡¾−²ñ© 
ê½−¾-§ö−−½®ö© Áì½ ¡¾−ìô®ìÉ¾¤£¸¾´ê÷¡¨¾¡Á¹È¤§¾©¢º¤ ¦¯¯ì¾¸. À²¾½ êì¨ Ä©É¦÷´ 
£¸¾´²½¨¾¨¾´ À²̂º¦½Ïñ®¦½Ïø−¢½-®¸−¡¾−Á¹È¤¡¾−²ñ©ê½−¾À¦©«½¡ò©¦ñ¤£ö´¢º¤ìñ©«½ 
®¾−À²̂ºÃ¹û¯½Àê©§¾©¹ù÷©ºº¡¥¾¡ì¾¨§̂¢º¤¯½Àê©©Éº¨²ñ©ê½−¾.  £¾©Ï¾¨Íñ¡¢º¤ êì¨ 
Á´È− À²̂º ñ̄® ÷̄¤§ó ò̧©¡¾−À¯ñ−μøÈ¢º¤§÷´§ö−ê÷¡¨¾¡ Â©¨ºó¤Ã¦È 3 ¥÷©¯½¦ö¤Íñ¡£õ: 

1) §È¸¨À¹ìõº§¾¸®É¾−Ã−¡¾−²ñ©ê½−¾Â£¤ìÈ¾¤¢½Î¾©−Éº¨ Áì½ Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾Ä©É»ñ®¡¾−®ð 
ìò¡¾−©É¾−ªÈ¾¤Åª¾´£¸¾´¥¿À ñ̄− Áì½ ÀÏ¾½¦ö´;  

2) ¦É¾¤¢ó©£¸¾´¦¾´¾© À²̂º´º®¦ò©Ã¹É§¾¸®É¾−ê÷¡¨¾¡À ñ̄−°øÉ¸¾¤Á°−, ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© 
Áì½ £÷É´£º¤ê÷¡¡¾−ìö¤êõ− μøÈÃ−Ïøú®É¾−©É¸¨ªö−Àº¤ª¾´»ø®Á®®¡¾−Á®È¤¢̃−£÷É´£º¤ Áì½  
£¸¾´Â¯È¤Ã¦À ñ̄−¹ìñ¡ -Áì½; 
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3) ¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤Ã¹ÉÁ¡È¦½«¾®ñ−êÉº¤«†−, ¦½Îñ®¦½Îø−¢½®¸−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥ Áì½ 
¡¾−Á¡ÉÄ¢¢Ó¢ñ©Á È̈¤Á®® ó́¦È¸−»È¸´ª̃¤ÁªÈ¢˜−®É¾−, ¡÷È´®É¾− Áì½ À´õº¤ Â©¨Ã¹É´ó¦È¸− 
¡È¼¸ ¢Éº¤μÈ¾¤¡É¸¾¤¢¸¾¤¢º¤§¾¸®É¾−, Â©¨¦½À²¾½®É¾−ê÷¡¨¾¡ ê†¯½¡º®©É¸¨ §ö−À°‰¾ 
ªÈ¾¤Å Áì½À²© ò̈¤.  
ò̧Ã¦êñ©¢º¤ êì¨: “ªº®¦½Îº¤Á−¸ê¾¤−½Â¨®¾¨¢º¤²ñ¡ Ã−¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤, 

£¸¾´¦¾´¾©Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö−ê†μøÈÃ−À¢©¹È¾¤Ä¡¦º¡¹ìó¡ Â©¨À»ñ©¸¼¡£¼¤®È¾£¼¤Ä¹ìÈ¡ñ− À²ˆºÃ¹É ó́§ó 
ò̧©¡¾−À¯ñ−μøÈ¢º¤¯½§¾§ö−ê†©ó¢›−êñ¤Ã− ñ̄©¥÷®ñ− Áì½ º½−¾£ö© ” 

            ¦…¤²í−À©„−ê†¦½Á©¤À«ò¤°ö−Ä©É»ñ®¢º¤ êì¨ Á È́−¹ùñ¤¥¾¡¦¿Àìñ©Â£¤¡¾−Ã−Äì¨½ê¿ºò© 
(2003Œ2008), «õ Ȩ̀¾ êì¨ ¦¾´¾©®ñ−ì÷¥÷©¯½¦ö¤ Áì½ £¾©Ï¾¨¹ù¾¨ÅμÈ¾¤ ¢º¤Â£¤¡¾−Ä©É ¦½−˜− 
êì¨ ¥…¤Ä©É»ñ®£¸¾´Ä Ȩ́À−œºÀ§̂ºÃ¥¥¾¡ìñ©«½®¾−ì¸´êñ¤°øÉÃ¹Éêô−, -º½−÷´ñ©-Ã−-¡¾−-¦õ®ªÒ-Â£¤¡¾− 
ÁªÈ-¯ó 2008 ¹¾ 2011 «õ- Ȩ̀¾-À¯ñ−-¹ìñ¡-«¾−-ê†-¦¿£ñ−-ê†-¦½-Á©¤-À«ò¤-°ö−¦¿-Àìñ©-¢º¤-¸¼¡-¤¾− êì¨ -Ã−-
Äì¨½-Àì†-´ªí−-À«ò¤-¯½¥÷-®ñ−. À§†¤Á´È−êô−¦ö´êö®Ã−»ø®Á®®êô−§È¸¨À¹ùõºìÉ¾¥¾¡ê½−¾£¾−Âì¡ Áì½ 
êô−²ñ©ê½−¾¥¾¡¯½Àê©¦½ ò̧©À§óÁì−À¯ñ−êô−êñ¤Ïö© 20 ìÉ¾−Â©ì¾¦½¹½ìñ©. ª½¹ìº©-Äì¨½-
¢º¤¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾− êì¨, -À»ö¾-¦¾´¾©-À í̧¾-Ä©É- Ȩ̀¾Â£¤¡¾−êñ¤Ïö©ê† Ä©É»ñ®êñ¤ê¾¤©É¾− 
¡¾−¡Ò¦É¾¤²œ−«¾−Â£¤ìÈ¾¤ Áì½ ©É¾−¡¾−±ô¡ºö®»ö´À¦ó´¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤ Á È́−¦¾´¾© ñ̄® ÷̄¤ 
§ó ò̧©¡¾−À¯ñ−μøÈ¢º¤§÷´§ö−Ã¹É©ó¢›− Áì½ º¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡Ã¹ÉÁ¡ÈÀ¢í¾À¥í¾Í¾¨ê†¦÷© À²¾½ê÷¡    
Â£¤¡¾−ê†Ä©É«õ¡¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Á È́−§÷´§ö− Ä©É¦½ÀÎó´¾ÁªÈ¢˜−®É¾− Áì½ «õ Ȩ̀¾À¯ñ−£¸¾´¥¿À¯ñ−Ã− 
¢˜−®É¾−ÁêÉÅ. 

ºó¡®ñ−¹¾Î‡¤¦¿Íñ®¥÷©¯½¦ö¤êó¦º¤Â£¤¡¾−£õ¡¾−¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö−, ªÒ®ñ−¹¾ 
©„¤¡È¾¸ êì¨ Ä©ÉÃ¹ÉÂº¡¾©§¾¸®É¾−Ã¹É´ó¦È¸−Ã−¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¸¼¡¤¾− êì¨ Í¾¨ê†¦÷© Â©¨ 
¦½À²¾½Á È́−¡¾−À£̂º−Ä¹¸¸¼¡¤¾−Ã−¢̃−êÉº¤«…−¢º¤À¢ö¾À¥í¾ À ñ̄−ªí−Á´È−¦ò©Ã−¡¾−ºº¡£¿ 
£ò©À¹ñ−, Àìõº¡, ªñ©¦ò−Ã¥ Áì½ ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾−. Â©¨ì¸´ÁìÉ¸¦¾´¾©-À í̧¾-Ä©É- Ȩ̀¾¡¾−¥ñ© 
ª˜¤¯½ªò®ñ©®ñ−©¾-¡ò©¥½¡¿ -(Â£¤¡¾−) ê†-¦½-Îñ®Îø−-¥¾-¡¡º¤-êô−-¹ì÷©°Èº−-£¸¾´ê÷¡¨¾¡ -Ã−-Äì¨½ 
°È¾−-´¾ Á´È−ºó¤Ã¦È¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥ Áì½ ´º®£¸¾´»ñ®°ò©§º®Ã¹É§¾¸®É¾−, À§…¤-À¯ñ−-¡¾−-¦É¾¤-Âº¡¾©-
Ã¹É-Á¡È§¾¸®É¾− ó́ê¾¤Àìõº¡ ¡È¼¸¡ñ®¯½À²©¢º¤Â£¤¡¾− Áì½¢Ó¦½ÀÎóªÈ¾¤Å, ®Ò²¼¤ÁªÈÀê‰¾−˜− êì¨- 
¨ñ¤Ä©É-¦É¾¤-À¤ˆº−-Ä¢- Áì½-º¿−¸ -̈£¸¾ -́¦½©¸¡Ã¹É§¾¸®É¾−£ñ©Àìõº¡¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© Â£¤¡¾− È̈º¨ 
©É¸¨ªö−Àº¤--À§„−-: ¡¾−À»ñ©¦ñ−¨¾¡ñ®°øÉ»ñ®ÀÏö¾ Áì½ §¾¸®É¾−-¡ð-¨ñ¤-À¯ñ−-°øÉ£¸®£÷´¡¾−À®ó¡-¥È¾¨À¤ò− -
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Ã¹É-Á¡È-°øÈ-»ñ®-ÀÏö¾¡Ò¦É¾¤-Â© -̈¡ö¤. ®ñ−©¾-¡ò©¥½¡¿-ê†-¢ñ®-À£ˆº−-Â© -̈§÷´-§ö−-ê†-¡È¾ -̧´¾-¢É¾¤-Àêò¤-−˜− ñ̈¤-®Ò-´ó-ºö¤ 
¡¾−-Ã©Å-Ã− ¦¯¯ ì¾¸ ¥ñ©ª̃¤ ¯½ªò®ñ©-´¾-¡Èº−-Àìó¨. 

ê÷¡¢½®¸−¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥¡ð£õ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¸¼¡¤¾−À ñ̄−ªí−Á´È−¡¾−²ò¥¾ì½−¾ Áì½ 
¡¾−¥ñ©ì¼¤®øìò´½¦ò©¢º¤ êì¨ Á È́−¦¾´¾©ªº®¦½Îº¤Ä©É£¸¾´ªÉº¤¡¾−¢̃−²œ−«¾−¢º¤§÷´§ö− 
Ä©Éê÷¡Â£¤¡¾− ú̈º¨ê† êì¨ Ä©ÉÃ¹É¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−Á´È−¦¾´¾©ªº®¦½Îº¤£¸¾´ªÉº¤¡¾− 
Áì½ ¡ÒÁ´È−°ö−¯½Â¹¨©ì¸´¢º¤§÷´§ö−μøÈÃ−À¢©À í̄¾Ï¾¨ê†¨ñ¤¢¾©Á£−®ðìò¡¾− ê¾¤©É¾−²œ−«¾− 
Â£¤ìÈ¾¤ Â©¨¦½À²¾½Á È́−Ã−À¢©ê÷ì½¡ñ−©¾−. ¦½−̃−¦¾´¾©¦½ÍÐ®Ä©É Ȩ̀¾¥÷©¯½¦ö¤ Áì½ £¾© 
Ï¾¨ì¸´¢º¤ ¡º¤êô−ÍÐ©°Èº−£¸¾´ê÷¡¨¾¡Á È́−¦¾´¾©¡½ª÷¡§÷¡ ø̈É¸¼¡¤¾−ì¸´ ¢º¤ìñ©«½ 
®¾−Ã−¡¾−²ñ©ê½−¾§ö−−½®ö© Áì½ Á¡ÉÄ¢£¸¾´ê÷¡¨¾¡, Â©¨°È¾−¢½®¸−¡¾−¡½¥¾¨º¿−¾© 
Áì½ ´º®¦ò©Ã¹ÉÁ¡È¯½§¾§ö−Ã−êÉº¤«…−, À²ˆºÃ¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾Ä©ÉÀ¢í¾´¾ ó́¦È¸−»ú¸´Ã− ¢½®¸−¡¾−²ñ© 
ê½−¾, ¸¾¤Á°− Áì½ ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©©É¸¨ªö¸¢º¤À¢ö¾À¥í¾Àº¤, êñ¤−š¡ÒÀ²ˆºÃ¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾¦¾´¾©À²…¤ªö− 
Àº¤, ¡÷É´ªö¸Àº¤ Áì½ ¦É¾¤£¸¾´À¢̃´Á¢¤©É¸¨ªö¸¢º¤À¢í¾À¥í¾Àº¤. 

2.2.  ¯½¦ò©êò²¾® (Effectiveness) 
            À²̂º²ò¥¾ì½−¾ Ȩ̀¾°È¾−¡¾−À£̂º−Ä¹¸¸¼¡¤¾−¢º¤ êì¨ −˜−¦¾´¾©®ñ−ì÷£¾©Ï¾¨ ê†Ä©É 
¡¿−ö©Ä Ȩ́Ã−ÁªÈÀ®œº¤ªí− À¯ñ−ªí−Á´È−¡¾−¯½À´ó−¯½¦ò©êò²¾®¢º¤Â£¤¡¾−Á È́−´ó£¸¾´¥¿À ñ̄−ê† 
ªÉº¤ ó́¡¾−¦ô¡¦¾ì½¹ Ȩ̀¾¤°ö−Ä©É»ñ® Áì½ £¾©Ï¾¨¢º¤Â£¤¡¾−. À²ˆº¦ô¡¦¾À®…¤ Ȩ̀¾°ö−Ä©É»ñ®êñ¤ 
Ïö©¦¾´¾©À»ñ©Ã¹û êì¨ ®ñ−ì÷¥÷©¯½¦ö¤ê†-ª˜¤-Ä Ȩ́-¹ìõ-®Ò. °ö−Ä©É»ñ®êñ¤Ïö© (outputs) ê† êì¨ Ä©ÉÃ¹É 
¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−Á´È−¯½¡º®Ä¯©É¸¨¦…¤ê†À¯ñ− ņ̃©«÷ (visible) ê†¦¾´¾©À¹ñ−Ä©É À¯ñ−ªí−-Á´È−-
®ñ−©¾-Â£¤¡¾−-ê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¸¼¡¤¾−¡¾−¡Ò¦É¾¤Â£¤¡¾− È̈º¨ Áì½ °ö−Ä©É»ñ®¥¾¡¡¾−±ô¡ ºö®»ö´ 
(invisible) À¯ñ−ªí−Á È́−£¸¾´»øÉ Áì½ ¦½ªò¯ñ−¨¾ê†§÷´§ö−Ä©É»ñ® ì¸´À«ò¤êó´¤¾− êì¨ ê÷¡£ö−ê÷¡ 
¢˜−ê†Ä©É°È¾−¡¾−À»ñ©¸¼¡−¿ êì¨ ª½Íº©Äì¨½À¸ì¾¢º¤Â£¤¡¾−. 

             ª½Íº©Äì¨½ 6 ó̄ (2003Œ2009), 2422 Â£¤¡¾−¨Èº¨ê† êì¨ Ä©ÉÃ¹É¡¾−¦½Îñ®¦½Îø− 
Ã−−̃−À¯ñ−Â£¤¡¾−ê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¸¼¡¤¾−¡¾−¡Ò¦É¾¤¥¿−¸− 1922 Â£¤¡¾− Áì½ ê†ÀÍõºÁ´È−Â£¤ 
¡¾−ê†¡È¼¸¢Éº¤ ¡ñ®¸¼¡¤¾−¡¾−-±ô¡-ºö®»ö´. 66.5% ¢º¤¥¿−¸−Â£¤¡¾− êñ¤Ïö©Á´È−«õ¡¥ñ©ª̃¤¯½ 
ªò®ñ©Â©¨ §÷´§ö−Àº¤.  ¦¿ìñ®¤ö®¯½´¾− Áì½ ¥¿−¸−Â£¤¡¾− êñ¤Ïö©ì¸´êñ¤´ø−£È¾¯½¡º®¦È¸− 
¢º¤§÷´§ö−Á´È−À®…¤Ã−ª¾ª½ì¾¤ 2 ¢É¾¤ì÷È´−š: 
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ª¾ª½ì¾¤ 2: ¥¿−¸−-Â£¤¡¾−, °øÉ-¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©, ¤ö®¯½´¾− Áì½¡¾−-¯½¡º®¦È¸− -¢º¤-§÷ -́§ö−(6 »º®-¸¼−, -ÁªÈ 2003 
¹¾ 2009) 

 -Â£¤¡¾−-¨Èº¨ ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-Â©¨ êô− êì¨ êô− -¯½¡º®¦È¸−-
¢º¤-§÷ -́§ö− ¢½-ÁÎ¤-¡¾− §§ §§+°Ï °Ï 

¦ô¡¦¾ 646 439 16 190 3,513,925,959 8,115,595,600
-Â¨ê¾-êò¡¾− Áì½ 
²½ìñ¤¤¾− 

509 137 111 261 75,934,857,743 21,771,536,842

¦¾ê¾ -Áì½ −Õ-¦½º¾© 637 470 2 162 5,340,095,765 9,202,158,845
©É¾− -¡½¦ò¡¿ 130 82 3 44 8,562,271,429 2,591,965,609
±ô¡-ºö®»ö´ -Áì½ ¦É¾¤-
£¸¾ -́À¢̃ -́Á¢¤ 

500 483 2 18 14,291,427,214 514,724,583

Total 2,422 1,611 134 675 207,642,578,110 42,195,981,479
 249,838,559,589 66.5% 5.5% 27.9% 83% 17%
¢Ó ǿ−: ÏÈ¸¨¤¾−ªò©ª¾´¯½À ó́−°ö−¢̃−¦ø−¡¾¤¯½¥¿À©õº−¦ò¤¹¾ 2009 

 ²¸¡À»ö¾¦¾´¾©¦½¹ì÷®Ä©É Ȩ̀¾®ñ−©¾Â£¤¡¾−ê† êì¨ Ä©ÉÃ¹É¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−Á´È−¦¾´¾© 
º¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡μÈ¾¤¹ì¸¤¹ì¾¨Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö−Ã−À¢©À í̄¾Ï¾¨ À§„−: ¡¾−¦½Îº¤−Õ¦½º¾© 
Á´È−¦¾´¾©¹ì÷©°Èº− Âì¡ì½®¾©ê†À£ó¨À¡ó©Ã−Äì¨½°È¾−´¾¥¾¡¡¾−©̂´−Õ®Ò¦½º¾© ²Éº´ 
©¼¸¡ñ−−̃−¡Ò¦¾´¾©¯½μñ©Äì¨½À¸ì¾¢º¤Á È́¨ò¤ Áì½ À©ñ¡−Éº¨Ã−¡¾−ì¿ì¼¤−ÕÀ²ˆº¡¾−§ö´Ã§É 
Áì½ ®ðìòÂ²¡ ¢º¤£ö¸À»õº−,   ¡¾−¦½Îº¤§ö−ì½¯½ê¾−Á´È−¦¾´¾©À²†´°ö−°½ìò©ê¾¤©É¾−¡½ 
¦ò¡¿Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö− Áì½ À»ñ©Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾ ó́ì¾¨»ñ®À²†´¢œ−, ¡¾−¡Ò¦É¾¤Â»¤»¼− Áì½ º÷¯½¡º−¡¾− 
¦ô¡¦¾Á È́−¦¾´¾©À»ñ©Ã¹ÉÀ©ñ¡−Éº¨Ã−À¡−º¾ ÷̈À¢í¾Â»¤»¼−´óÂº¡¾©Ä©ÉÀ¢í¾»¼−À¯ñ−°ö−À»ñ©Ã¹É 
ºñ©ª¾¡¾−¡õ¡Îñ¤ ¦õ¹ì÷©ìö¤,  ¡¾−¦½Îº¤À¦̃−ê¾¤ Áì½ ¢ö¸Á´È−¦¾´¾©À»ñ©Ã¹É§÷´§ö−Ã−À¢©ê÷ì½ 
¡ñ−©¾−¦¾´¾© À¢í¾À«ò¤¡¾−®ðìò¡¾−ê¾¤©É¾−ªÈ¾¤ÅÄ©É¦½©¸¡¢œ− ²Éº´−̃−¡Ò¦¾´¾©−¿°ö−°½ìò© 
ºº¡´¾¢¾¨Ä©ÉÀ»ñ©Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾´óì¾¨»ñ®À²†´¢œ− Áì½ ¦¿ìñ®¡¾−¦½Îº¤¡ò©¥½¡¿¡È¼¸¡ñ®¡¾−±ô¡ 
ºö®»ö´¡È¼¸¡ñ®¸¼¡¤¾−¡ò©¥½¡¿¦É¾¤ì¾¨»ñ®À ñ̄−ªí−Á´È−¡¾−±ô¡ºö®»ö´ ò̧§¾§ó®Á´È−À»ñ©Ã¹É§÷´§ö− 
´ó£¸¾´»øÉ£¸¾´¦¾´¾© Áì½ °ñ−¢½¹¨¾¨Ä¯−¿Ã§ÉÃ−§÷´§ö−¢º¤À¢ö¾À¥í¾Àº¤ª¾´¹ö¸¢ÓªÈ¾¤Åê†Ä©É 
»ñ®¡¾−±ô¡ºö®»ö´. 
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2.3. ¯½¦ò©êò°ö−(Efficiency) 
 À²ˆº¯½À´ó−¯½¦ò©êò°ö−¢º¤¡¾−ìö¤êô−¢º¤¸¼¡¤¾− êì¨ Á È́−¦¾´¾©¦ô¡¦¾ À®úò¤°ö−Ä©É»ñ® 
êñ¤Ïö©¥¾¡¡¾−ìö¤êô− Áì½ ñ̄©Ã¥¡¾−°½ìò©êñ¤Ïö© À ñ̄−ªí−Á´È−ªí−êô−ê†«õ¡−¿Ã§ÉÀ²ˆºÃ¹ÉÄ©É 
´¾§‡¤°ö−°½ìò©¡Ò£õ°ö−Ä©É»ñ®Ã−ÁªÈì½¢½ÁÎ¤¡¾−. À²̂ºÀ ñ̄−¡¾−¦ô¡¦¾¯½¦ò©êò°ö−¢º¤¡¾−ìö¤ 
êô−¢º¤¸¼¡¤¾− êì¨ ²¸¡À»ö¾¦¾´¾©£í−£ Ȩ́¾À®…¤´ø−£È¾¢º¤¡¾−ìö¤êô−Ã−ÁªÈì½¢½ÁÎ¤¡¾− 
ê† êì¨ Ä©ÉÃ¹É¡¾−¦½Îñ®¦½Îø− ê¼®¡ñ®¡¾−ìö¤êô−¢º¤¢½ÁÎ¤¡¾−º̂−Å Â©¨¦½À²¾½Á È́− 
®ñ−©¾Â£¤¡¾−ê†¡È¼¸¢Éº¤¡ñ®¸¼¡¤¾−¡¾−¡Ò¦É¾¤Ã−ÁªÈì½¢½ÁÎ¤¡¾−.  ì¾¨ì½º¼©¢º¤¡¾−ìö¤ 
êô−ªÒ¹ö¸ÎÈ¸¨¢º¤ÁªÈì½ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤Ã− ¦ ¯ ¯ ì¾¸ ¦¾´¾©À®…¤Ä©ÉÃ−ª¾ª½ì¾¤ì÷È´−š: 

ª¾ª½ì¾¤ 3: ¡¾−-¦ö -́ê¼®-ªí− -êô−¢º¤ êì¨ ¡ñ®-¢½-ÁÎ¤-¡¾−-ºˆ−ÅÃ−-ì¾¸ 

¯½À²©Â£¤¡¾− ¹ö¸ÎÈ¸¨ ºö¤¡¾−ìö¤êô−μøÈì¾¸ ªí−êô− (US$)
ê¾¤§ö−−½®ö© 
(ê¾¤¡¸¼−) 

ªÒ¡´ êì¨ 1,714- Œ 2,500
ªÒ¡´ ADB 4,591Œ 7,518

 ªÒ¡´ SIDA 7,000
 ªÒ¡´ SRNP 10,000

êÒìº©ê¾¤ §™− êì¨ 50
 §™− CRWRC 112
 §™− SIDA 90

¡Ò¦É¾¤Â»¤»¼− ªÒª¾Á ñ́© êì¨ 65
 ªÒª¾Á ñ́© ADB(GEP) 96
 ªÒª¾Á ñ́© ê½−¾£¾−Âì¡ 62
 ªÒª¾Á ñ́© ADB(IP) 115

±¾¨¡̃−−Õ ªÒÁ ñ́©¡Éº− êì¨ 494
 ªÒÁ ñ́©¡Éº− ADB 1889

¢Ó ǿ−: Community Driven Approaches in Laos, World Bank 2008 

¥¾¡-ª¾ª½ì¾¤-¢É¾¤-Àêò¤-À»ö¾-¦¾´¾©-¦ö´-ê¼®-ì½¹ Ȩ̀¾¤-ªí−-êô−ªÒ-¹ö¸ÎÈ¸¨-¦¿ìñ®-¡¾−-¡Ò¦É¾¤-Ã−-ÁªÈ-
ì½-¡ò©¥½¡¿¢º¤-ÁªÈì½-ºö¤¡¾−¥ñ©ª̃¤-Ã− ¦¯¯ ì¾¸. -Â© -̈¦½-ÀìÈ¨-ÁìÉ -̧À¹ñ−- Ȩ̀¾-ªí−-êô−-ªÒ-¹ö¸ÎÈ¸¨-ê† 
êì¨ -Ä©É-Ã¹É-¡¾−-¦½Îñ®¦½Îø−-Á´È−-ªÔ-¡ Ȩ̀¾-¢½-ÁÎ¤-¡¾−-ºˆ−Å êñ¤-−š¡Ò-¨Éº−- Ȩ̀¾-®øìò-´½-¦ò©-¹ìñ¡-¢º¤- 
êì¨ -Á´È−-´º®-£¸¾ -́À¯ñ−-À¥í¾-¡¾−-Ã¹É-Á¡È-§÷ -́§ö− Ï¾¨ Ȩ̀¾§÷´§ö−Ä©É¯½¡º®¦È¸−ê¾¤©É¾−Á»¤¤¾− 
Áì½ ņ̃©«÷ ê†´óÃ−êÉº¤«…−¢º¤À¢ö¾À¥í¾ À²̂º¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− Áì½ À»ñ©Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾¡¾¨À ñ̄− 
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À¥í¾¢º¤Â£¤ ¡¾−ê†ÁêÉ¥ò¤ §‡¤À ñ̄−-°ö−-¡½êö®Â© -̈¡ö¤-ªÒ-£¸¾ -́¨õ−-¨ö¤-¢º¤-Â£¤¡¾−-. ¦½−˜−, ¡¾−-−¿-Ã§É-
Á»¤-¤¾−-¢º¤-§÷´-§ö−-²¾ -̈Ã−-êÉº¤-«…−-À¯ñ−-°øÉ-¥ñ©ª̃¤¯½-ªò-®ñ©-Â£¤¡¾−-¨Èº -̈«õ- Ȩ̀¾-À¯ñ−-¦…¤ê† êì¨ -Ä©ÉÃ¹É 
¡¾−¦½Îñ®¦½Îø− À¯ñ−ªí−-Á´È−-®ñ−©¾-¡ò©¥½¡¿-ê†-®Ò−¿-Ã§É-Àªñ¡−ò¡-Ã−-¡¾− -¡Ò¦É¾¤- -Á´È−-Ã¹É-§÷ -́§ö−-À¯ñ−-°øÉ-
¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-Àº¤ -Áê−-ê†-¥½-Á È́−-°øÉ-»ñ®-ÀÏö¾-¥ñ©ª̃¤¯½-ªò-®ñ©êñ¤-Ïö©.  ¦¿ìñ®- ņ̃©-¦½©÷-ê†-−¿-Ã§É-Ã−-¦…¤-¡Ò¦É¾¤-
¡Ò-À§„−-©¼ -̧¡ñ− ņ̃©-¦½©÷-Ã©-ê†-®Ò-¦¾´¾©-§º¡-¹¾-Ä©É-²¾ -̈Ã−-êÉº¤«…− À§„−: §ó´ñ¤, -À¹ìñ¡-À¦˜−, -À¹ìñ¡-ª½ ø̄, 
¦ñ¤¡½-¦ó, ¦óê¾ Áì½ º̂−Å  Á È́− -êì¨ ¥½-À¯ñ−°øÉ-¦½Îñ®¦½Îø−.  ÁªÈ-¦¿ìñ®- ņ̃©-¦½©÷-ê†- ó́-μøÈ-Ã−-êÉº¤«…−¥½-
Á´È−-§÷ -́§ö−-À¯ñ−-°øÉ-¥ñ©-¹¾-´¾-¯½¡º®¦È¸−-À¢í¾-Ã−-¡¾−-¡Ò¦É¾¤ À§„−: ©ò−, ©ò−§¾¨, ¹ó−, -Ä´É-Á®®,- Á»¤ 
¤¾− Áì½ º̂−Å.  êñ¤-Ïö©-ê†-¡È¾ -̧´¾−š-À¯ñ−¦¾-À¹©-ê†-À»ñ©-Ã¹É-ªí−-êô−-Ã−-¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾− êì¨ -
Á´È−-ªÔ¡ Ȩ̀¾-ê¼®-Ã¦È-®ñ−©¾-¢½-ÁÎ¤-¡¾−-ºˆ−-Å ê†-¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-ÎÉ¾-¸¼¡-Ã−-¢½-ÁÎ¤-¡¾−-©¼ -̧¡ñ−. 

2.4. °ö−-¡½êö®-¢º¤-Â£¤¡¾−(Impacts) 

¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©®ñ−©¾-Â£¤¡¾− ê†-¦½-Îñ®Îø−-Â©¨¡º¤-êô−-¹ì÷©°Èº−-£¸¾´ê÷¡¨¾¡-Ã−-Äì¨½ 
°È¾−-´¾ Á È́−ºó¤Ã¦È¡¾−ªñ©¦ò−Ã¥ Áì½ ´º®¦ò©Ã¹É§¾¸®É¾−Ã−¡¾−£ñ©Àìõº¡, ô̄¡¦¾¹¾ìõ, ªñ©¦ò− 
Ã¥ Áì½ »ñ®°ò©§º® Ã−¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤ Áì½ ®ðìò¹¾−ê¾¤©É¾−¡¾−À¤ò− À§…¤-À¯ñ−-¡¾−-¦É¾¤-Âº¡¾© 
êñ¤ ö̈¡ì½©ñ®£¸¾´»øÉ£¸¾´¦¾´¾©Ã¹ÉÁ¡È§¾¸®É¾−. ®Ò²¼¤ÁªÈÀê‰¾− ˜− êì¨ -¨ñ¤Ä©É-¦É¾¤-À¤ˆº−-Ä¢-À²ˆº-
º¿−¸¨-£¸¾´-¦½©¸¡Ã¹É§¾¸®É¾−£ñ©-Àìõº¡¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©Â£¤¡¾− È̈º¨©É¸¨ªö−Àº¤--À§„−-: À ñ̄−°øÉ¡½ 
¡¼´ ¦ñ−¨¾ì½¹ Ȩ̀¾¤§÷´§ö−¡ñ®°øÉ»ñ®ÀÏö¾  ²Éº´-©¼ -̧¡ñ−−̃−§¾¸®É¾−-¡ð- ñ̈¤-À¯ñ−-°øÉ£¸®£÷´ê¾¤©É¾−¡¾− 
À¤ò− À¯ñ−ªí−Á´È−¡¾−-À®ó¡-¥È¾ -̈Ã¹É-Á¡È-°øÈ-»ñ®-ÀÏö¾¡Ò¦É¾¤-Â© -̈¡ö¤.  ®ñ−©¾-¡ò©¥½¡¿-ê†-¢ñ®-À£ˆº−-Â© -̈§÷´-§ö−-
ê†-¡È¾ -̧´¾-¢É¾¤-Àêò¤-¨ñ¤-®Ò-´ó-ºö¤¡¾−-Ã©Å-Ã− ¦¯¯ ì¾¸ ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-´¾-¡Èº−-.  ©„¤−˜−, Ã−ì½©ñ®¦½²¾ 
®ðìò¹¾−¢º¤¡º¤êô−¹ì÷©°Èº−£¸¾´ê÷¡¨¾¡ ¥‡¤Ä©É¯ô¡¦¾¹¾ìõ Áì½ ¢ð¦½ÀÎóÀ²ˆº ö̈¡ì½©ñ® êì¨ 
¢œ−À¯ñ−Â£¤¡¾−ì½©ñ®§¾©. 

ºó¡©É¾−−‡¤, À²ˆº-¦½Á©¤°ö−-¡½êö®-¢º¤-¸¼¡-¤¾−-¢º¤ êì¨ ªÒ-¡ñ®-§ó- ò̧©¡¾−-À¯ñ−-μøÈ-¢º¤-§÷´-§ö− Ã− 
²œ−ê†À¯í¾Ï¾¨−˜− Ä©É-´ó-¡¾−¦ô¡¦¾-À®…¤-ì½©ñ®-£¾©Ï¾ -̈¡Ò- Áì½ ¥÷©¯½¦ö¤-¢º¤-Â£¤¡¾−¡É¾ -̧Ä¯-¹¾-°ö− -
¡½êö®-ì½©ñ®-§¾©ê†-«õ- Ȩ̀¾-À¯ñ−-®øìò-´½-¦ò©-¦¿£ñ−-¢º¤-ìñ©«½®¾−. ¦½−̃−®ö© ò̧À£¾½−šÄ©É¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− 

Ȩ̀¾¡¾−-©¿-À−ó−-¡ò©¥½¡¿-²¾ -̈ÃªÉ-ì½®¼®-¹ìñ¡¡¾−-¢º¤-¡º¤-êô−-¹ì÷©°Èº−-£¸¾´ê÷¡-¨¾¡-Á´È−-´ó-®ö© 
®¾©-¦¿£ñ−-À»ñ©-Ã¹É-§ó ò̧©-¡¾−-À¯ñ−-μøÈ-¢º¤-§÷´-§ö−-´ó-¡¾−-¯È¼−-Á¯¤-Ã−-ê¾¤-ê†-©ó-¢œ− À§…¤°ö−-¡½êö®-¢º¤-ÁªÈì½-
¢½-ÁÎ¤-¡¾−-¦¾´¾©-¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ−Â© -̈¹ Ò̈-©„¤ì÷È´−š: 
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 2.4.1 ©É¾−-Â¨ê¾êò¡¾− Áì½ ²½ìñ¤¤¾− 
  ¡¾−-ªº®-¦½Îº¤À¦̃−-ê¾¤--£ö´-£½´½−¾£ö´-Ä©É-¦‰¤-°ö−-¡½êö®μÈ¾¤Ã¹ È̈¹ì¸¤ Ã¦È¹ì¾¨ 
©É¾−  ñ́−-Ä©É-¡¾ -̈À¯ñ−¡¾−¦É¾¤¡¾ì½-Âº¡¾©-Ã¹É¯½§¾§ö−Ã−¡¾−¥ðì½-¥º−-¦ò−£É¾-¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾ -
À¯ñ−ªí−-Á´È−¡¾−¢¾¨ Áì½ §œ°½ìò©ª½²ñ− Ã−-§÷´-§ö−-¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾.  ¥¾¡-¡¾−À»ñ©¯½-À´ó− 
£¸¾´ ṏ−¨ö¤¢º¤Â£¤¡¾−¨Èº¨Â©¨¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−¢º¤ êì¨ -Ã−-À©õº−-ª÷ì¾ 2009 ê†-°È¾−-
´¾ Â©¨ì¸´ÁìÉ¸§¾¸®É¾− ó́£¸¾ -́À²…¤ ²ðÃ¥ ê†¦÷©ê†ê¾¤ìñ©«½®¾−-Â©¨°È¾− êì¨ Ä©É 
¦½Îº¤ À¦̃−ê¾¤£ö´£½´½−¾£ö´Ã¹É¦¾´¾©Á¡ÉÄ¢§ó ò̧©¡¾−À¯ñ−¢º¤À¢í¾À¥í¾Ã−ê¾¤¡ö¤ Áì½ 
ê¾¤ºÉº´ À¯ñ−ªí−Á È́−À»ñ©Ã¹Éì¾¨»ñ®À²†´¢œ− À²¾½¦¾´¾©¢¾¨°ö−°½ìò©²¾¨Ã−§÷´ §ö−¢º¤ 
ªö -̧Àº¤ ¹ìõ ¹ìñ¤¥¾¡ê†´óÀ¦˜−ê¾¤¦½©¸¡ÁìÉ¸ ¡Ò´ó²Ò£É¾À¢í¾Ä¯»ñ®§œ°ö−-°½ìò©À«ó¤®É¾−¯½§¾ 
§ö− ¹ìõ ®Ò©„¤−˜−§÷´§ö−¡Ò¦¾´¾©−¿°ö−°½ìò©¢º¤ªö−ºº¡Ä¯¢¾¨Ã−êÉº¤ª½¹ì¾©  À»ñ©Ã¹É 
À¢ö¾À¥í¾ ó́ì¾¨»ñ®À²š−¢œ−.  ¦½−̃−ªÒ¡ñ®¯½À©ñ−©„¤¡È¾¸¦¾´¾©¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾§÷´§ö− Ã−À¢© 
À¯í¾Ï¾¨Á È́−Ä©É»ñ®°ö−¯½Â¹¨©ê¾¤¡ö¤ Áì½ ê¾¤ºÉº´ ¥¾¡¡¾−¦½Îº¤À¦̃−ê¾¤£ö´£½´½ 
−¾£ö´ê† êì¨Ä©ÉÃ¹É¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−. 

 

2.4.2 ©É¾−¦¾ê¾ì½−½¦÷¡ (¡¾−¥ñ©¹¾−Õ¦½º¾©) 
     Ã−¢½ÁÎ¤¡¾−−šÁ´È−¦¾´¾©¦½¹−º¤−Õ¦½º¾©¦¿ìñ®§ö´Ã§É Áì½ ®ðìò-Â²-¡-Ã¹É-§÷´-§ö−-

ê÷¡-¨¾¡ Ä©Éª½¹ìº© ó̄ Áì½ ¦¾´¾© −¿Ã§ÉÄ©É¤È¾¨©¾¨.  Â£¤¡¾− È̈º¨¡¾−¥ñ©¹¾−Õ¦½ 
º¾©¦¾´¾©¦É¾¤£¸¾´À²…¤²ðÃ¥Ã¹ÉÁ¡È§¾¸®É¾− Áì½ ¦¾´¾©¯½¡º®¦È¸−À¢í¾Ã−¡¾−¹ì÷© 
°Èº−£¸¾´ê÷¡¨¾¡ Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö−. ¥¾¡¡¾−À»ñ©¯½À´ó−£¸¾´ ṏ− ö̈¤¢º¤¡¾−§ö´Ã§ÉÂ£¤¡¾− 
¨Èº¨Ã−À©õº−ª÷ì¾ 2009 ¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾¡¾−-ê†´óÁ¹ìÈ¤−Õ¦½º¾©μøÈÃ¡ÉÀ»ñ©Ã¹É§÷´§ö− Â©¨-
¦½-À²¾½-Á´È¨ò¤ -Áì½ -À©ñ¡−Éº¨ ó́À¸ì¾À¹ìõº À²ˆºÄ¯¦É¾¤À¦©«½¡ò©£º®£ö¸ ¹ìõ »¼−¹−ñ¤¦õ. 
¡¾−¥ñ©¹¾−Õ¦½º¾© ñ̈¤´ó¯½Â¹¨©μÈ¾¤¹ì¸¤¹ì¾¨Ã−¡¾−-¯ñ® ÷̄¤-£÷−-−½²¾-®¢º¤-¡¾−-©¿ìö¤-
§ó ò̧© -Â© -̈¦½-À²¾½-Á´È−-ê¾¤-©É¾−-¦÷¢½-º¾−¾-Ä´-ªÈ¾¤Å. 

2.4.3 ©É¾−¦¾ê¾ì½−½¦÷¡ (¡¾−¦½Îº¤¦÷¡¦¾ì¾) 
§÷´-§ö−- ó́-£¸¾ -́À²…¤Ã¥-¹ì¾ -̈ªÒ-¡ñ®¡¾−¡Ò¦É¾¤ Áì½ ¡¾−¦Éº´Á¯¤¦÷¡¦¾ì¾ -Ã−êÉº¤-«…−-

¢º¤-À¢ö¾-À¥í¾ À−ˆº¤¥¾¡¦÷¡¦¾ì¾Ä©É¡¾¨À ñ̄−®Èº−¯…−¯ö -̧À¸ì¾-À¥ñ®-À¯ñ−ê†Ã¡É®É¾−--, ¯½§¾§ö−¯½ 
¹ ñ̈©À¸ì¾ Áì½ À¤ò−êº¤À²̂ºÀ©ó−ê¾¤Ä¯ Â»¤ÏðÀ´õº¤ ¹ìõ Á¢¸¤. Ã−¹ì¾ -̈Â¢¤À¢©¯½§¾§ö− -
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Ã¹-û-À¹©°ö−- Ȩ̀¾ Ȩ̀¾£È¾Ã§É¥È¾¨¥É¾¤ìö©®ñ−ê÷¡£ö−À¥ñ®¹−ñ¡Ä¯Â»¤¹ ð́Á È́−Á²¤¹ì¾¨À»ñ©Ã¹É 
²¸¡À¢ö¾ªÉº¤Ä©É−¿Ã§ÉÀ¤ò−ê†ªö−Àº¤¯½¹ ñ̈©Ä Ȩ́¹ìõÀ«ò¤¢̃−¢¾¨§ñ®¦ò−¢º¤£º®£ö¸. ¦¿ìñ®£º® 
£ö¸ê÷¡¨¾¡ê†-¦÷© ê†®Ò¦¾´¾©¹¾À¤ò−´¾¥È¾¨Ä©É¡Ò´óÁªÈ¯Èº¨Ã¹É£ö−À¥ñ®ª¾¨Àê‰¾−˜−.  

2.4.4 ©É¾−-¡¾−-¦ô¡¦¾ 
ªÒ-¡ñ®¸¼¡¤¾−-¡¾−-¦ô¡¦¾«õ Ȩ̀¾-À¯ñ−-®÷ìò´½¦ò©-ê†-¦¿£ñ−-¢º¤-ìñ©«½®¾− Áì½ «õ- Ȩ̀¾-À¯ñ−-ªö -̧

§š ņ̃©-ê†-´ó-°ö−-¡½êö®ê†-¦¿£ñ−ªÒ-¸¼¡¤¾−-Á− -̧£ò©-¡ñ−¡¾−-ªÒ¦øÉ-¡ñ®-£¸¾´ê÷¡-¨¾-¡.- ¦…¤-²í−-À©„−¦¿ìñ®-
¸¼¡¤¾−-¡¾−-¦ô¡¦¾-ª½¹ìº©-Äì¨½-À¸ì¾ 4 ¹¾ 5 ó̄ ê†-§÷´-§ö− ¹ìõ ®É¾−-À¯í¾Ï¾ -̈Ä©É-»ñ®-¡¾−-¦½ 
Îñ®¦½Î-ø−-Ã−-¡¾−¡Ò¦É¾¤ -Áì½ ¦Éº´-Á¯¤-Â»¤»¼−-À¯ñ−ªí−-Á È́−-Â»¤»¼−¯½«ö´  -À§…¤-Ä©É-À»ñ©-Ã¹É-¥¿ 
−¸−-−ñ¡»¼−-À²†´-¢œ−-¯½´¾− 10% Œ 20% (¡¾−-¦¿-¹ì¸©-Ã−-À©õº−-ª÷ì¾ 2009). Â© -̈¦½-ÀìÈ¨-Ã−-
ÁªÈì½-¯ó Áì½ -´óÁ− -̧-Â−-û´ê†-¥½-À²†´-¢œ−-Ã−-¯ó-ªÒÅ-Ä¯.  °ö−-Ä©É-»ñ®-©„¤¡È¾ -̧´ñ−-Ä©É-À»ñ©-Ã¹É-¥¿−¸−-
ºñ©ª¾-¡¾−-¡õ¡-Îñ¤¦õ-¢º¤-§÷´-§ö−-Ã−-ÁªÈì½-êÉº¤-«…−-¹ì÷©-ìö¤-Àê̂º-ì½-¡É¾¸. 

2.4.5 ©É¾−¡½¦ò¡¿ (ì½®ö®§ö−ì½¯½ê¾−) 
 ¡¾−ªº®¦½Îº¤¡È¼¸¡ñ®§ö−ì½¯½ê¾−Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö−ê†ê÷¡¨¾¡«õ Ȩ̀¾À¯ñ−®¾©¡É¾¸−‡¤

ê†¦¿£ñ−Ã¹ÉÁ¡È¢½®¸−¡¾−°½ìò©¢º¤§÷´§ö−Ã−À¢©ê÷¡¨¾¡ À¯ñ−¡¾−»ñ®¯½¡ñ−ê¾¤©É¾−¦½ 
®¼¤º¾¹¾−Ã¹ÉÁ¡È§÷´§ö− ²Éº´©¼¸¡ñ−−̃−¡¾−¡Ò¦É¾¤§ö−ì½¯½ê¾−¦¿ìñ®¸¼¡¤¾− ¡½¦ò¡¿ «õ 

Ȩ̀¾Ä©Éº¿−¸¨£¸¾´¦½©¸¡Ã¹ÉÁ¡È¸¼¡¤¾−¡½¦ò¡¿ Áì½ ¡¾−°½ìò©À ñ̄−¦ò−£É¾  À»ñ©Ã¹É°ö− 
°½ìò© À§…¤Ä©É¡¾¨À ñ̄−®ÒÀ¡ó©¢º¤ì¾¨»ñ®¢º¤§÷´§ö−. ¥¾¡¡¾−ìö¤¦¿¹ì¸©Ã−À©õº−ª÷ì¾ 
2009 ¢º¤êò´¤¾−ê†¡È¼¸¢Éº¤À¹ñ−Ä©É Ȩ̀¾§÷´§ö−Á´È− ó́£¸¾´À²…¤²ðÃ¥ªÒ¡¾−§È¸¨À¹ìõº¢º¤ìñ© 
«½®¾−°È¾− êì¨ Áì½ À¢ö¾À¥í¾Ä©ÉÀºö¾Ã¥Ã¦ÈÃ−¡¾−®¿ì÷¤»ñ¡¦¾ À²ˆºÀ»ñ©Ã¹É¦…¤¡Ò¦É¾¤©„¤ 
¡È¾¸Ä©É«õ¡−¿Ã§É¨¾¸−¾−ê†¦÷©.  

 

2.4.6 ¦…¤Á¸©ìÉº´ 
¡¾− ø̄¡¥ò©¦¿−ô¡Ã¹É§÷´§ö−´ó£¸¾´À ñ̄−À¥í¾¡¾−Ã−¡¾− ȫ¡ ñ̄¡»ñ¡¦¾¦…¤Á¸©ìÉº´«õ Ȩ̀¾ 

À¯ñ−¡ò©¥½¡¿−‡¤ê† êì¨ Ä©ÉÃ¹É¡¾−¦½Îñ®¦½Îø− À²¾½¸¼¡¤¾−©„¤¡È¾¸«õ Ȩ̀¾À¯ñ−¸¼¡¤¾−®øìò 
´½¦ò©¢º¤ìñ©«½®¾− êñ¤−š¡Ò¨Éº− Ȩ̀¾¦…¤Á¸©ìÉº´ ªò©²ñ−¡ñ®§ó ò̧©¡¾−À¯ñ−μøÈªö¸¥ò¤¢º¤£ö−Ã− 
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¦ñ¤£ö´ ¹¾¡¦…¤Á¸©ìÉº´«õ¡-ê¿ì¾¨¹ì¾¨¡Ò¥½¦‰¤°ö−¡½êö®©É¾−ìö®ªÒ¡¾−©¿ìö¤§ó ò̧© À²¾½ ñ́− 
¥½À¯ñ−®ÒÀ¡ó©Á¹È¤Ä²²ò®ñ©ªÈ¾¤Å À§„−: Ä²−Õ«É¸´, Ä²Á¹É¤ÁìÉ¤, ²½ ÷̈ªÈ¾¤Å.  ¦½−˜−, À«ó¤Á´È− 
¡ò©¥½¡¿¡È¼¸¡ñ®¡¾− ȫ¡ ñ̄¡»ñ¡¦¾¦…¤Á¸©ìÉº´ê† êì¨ Ä©ÉÃ¹É¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−À¯ñ−¡ò©¥½ 
¡¿¢½Î¾©−Éº¨¡Òª¾´ ÁªÈ¡ò©¥½¡¿©„¤¡È¾¸−šÄ©ÉÀ¯ñ−¦…¤ìòÀìš´¡È¼¸¡ñ®¡¾−À¦ó´¦É¾¤£¸¾´À¢í¾ 
Ã¥ Áì½ £¸¾´»øÉ¡È¼¸¡ñ®¡¾−º½−÷ìñ¡ Á¹ìÈ¤§ñ®²½¨¾¡º−ê¿´½§¾© Áì½ ¥½À ñ̄−°øÉ¦½¹¤¸− 
Áì½ »ñ¡¦¾Á¹ìÈ¤§ñ®²½¨¾¡º−Ã¹ûμøÈÃ−¦½²¾®ê†¦ö´®ø−ê†¦÷©. 

¥¾¡êñ¤Ïö©ê†¡È¾¸´¾ÁìÉ¸−˜− À»ö¾¦¾´¾©À í̧¾Ä©ÉÂ©¨¹ Ó̈ Ȩ̀¾ ¡¾−©¿À−ó−¸¼¡¤¾−°È¾− 
ì½®¼®¹ìñ¡¡¾−¢º¤ êì¨ Â©¨¦½À²¾½¡¾−²ñ©ê½−¾ê†Ã¹É§÷´§ö−´ó¦È¸−»È¸´¹ì¾¨ê†¦÷© 
Á´È−À¯ñ−¦…¤¦¿£ñ−Ã−¡¾−¦É¾¤Ã¹É§÷´§ö−´ó£¸¾´À¢̃´Á¢¤ ¦¾´¾©À²…¤ªö−Àº¤ ¡û÷´ªö−Àº¤ Áì½ 
À¯ñ−°øÉ§º¡¹¾ ò̧êóê¾¤À²̂ºªÒ¦øÉ¡ñ®£¸¾´ê÷¡¨¾¡©É¸¨ªö−Àº¤ Áê−ê†¥½À¯ñ−¡¾−ìð£º¨ÁªÈ²¾¡ 
¦È¸−ºˆ−§È¸¨À¹ìõºÀêÈ¾−˜−. ²Éº´©¼¸¡ñ−−̃−¡ÒÀ¯ñ−¸¼¡¤¾−−‡¤ê†«õ Ȩ̀¾¦º©£Èº¤¡ñ®Á°−−½Â¨ 
®¾¨¢º¤²ñ¡ Áì½ ìñ©«½®¾−Ã−¡¾−²ñ©ê½−¾§ö−−½®ö© Áì½ ìô®ìÉ¾¤£¸¾´ê÷¡¨¾¡Á¹È¤§¾© 
À¯ñ−ªí−Á´È−¡¾−²ñ©ê½−¾ê†«õ¡¢ñ®À¢̂º−Â©¨§÷´§ö− ê†«õ Ȩ̀¾À¯ñ−¸¼¡¤¾−ê†¦¿£ñ−¹ì¾¨¦¿ìñ® 
¡¾−²ñ©ê½−¾Ã−¯½¥÷®ñ−. 

 

2.5. £¸¾´ ṏ− ö̈¤¢º¤Â£¤¡¾−(Sustainabilty) 
£¸¾´ ṏ−¨ö¤¢º¤Â£¤¡¾−Á´È−Ä©Éªò©²ñ−Â©¨¡ö¤¡ñ®°ö−¡½êö®Äì¨½¨¾¸¢º¤Â£¤¡¾−

¡Ò¦É¾¤©É¾−²œ−«¾−Â£¤ìÈ¾¤ êñ¤−š¡Ò¨Éº−¡¾−À¸ì¾ Áì½ ¡¾−§ö´Ã§É «õ Ȩ̀¾Á È́−ªö¸§š ņ̃©ê†¦¿£ñ− 
ê†¡½êö®Â©¨¡ö¤ ªÒ¦½²¾®¢º¤¦…¤¡Ò¦É¾¤ê† êì¨ Ä©ÉÃ¹¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−Ã−Äì¨½°È¾−´¾ ÁªÈ 
®ñ−¹¾©„¤¡È¾¸¡Ò¢œ−¡ñ®£¸¾´À ñ̄−À¥í¾¡¾− Áì½ £¸¾ -́¦¾´¾©¢º¤§÷´§ö−Ã−À¢©À í̄¾Ï¾¨ê† 
êì¨ Ä©ÉÃ¹É¡¾−¦½Îñ®¦½Îø−. 

¡¾−©¿À−ó−¡ò©¥½¡¿¢º¤¸¼¡¤¾− êì¨ Ã−¡¾−£ñ©Àìõº¡Â£¤¡¾− È̈º¨ Á È́−À−˜−Ã¦È 
¡¾− ó́ó¦È¸−»È¸´¥¾¡§÷´§ö−Ã−ê÷¡ì½©ñ® −ñ®ÁªÈ¡¾−À¡ñ®¡¿¢Ó´ø−¢˜−®É¾−, ¡¾−¥ñ©ì¼¤®øìò´½ 
¦ò©£¸¾´ªÉº¤¡¾−, ¡¾−ºº¡Á®®, ¡¾−¯½À ó́−°ö−, ¡¾−¥ñ©§œŒ¥ñ©¥É¾¤, ¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ© 
Áì½ ¡¾−®ö¸ì½®ñ©»ñ¡¦¾.  ¢½®¸−¡¾− ó́¦È¸−»È¸´©„¤¡È¾¸«õ Ȩ̀¾´ó®ö©®¾©¦¿£ñ− À²ˆºÃ¹É§÷´ 



11 
 

§ö−´ó£¸¾´»øÉ¦ô¡ Ȩ̀¾À¢ö¾À¥í¾À¯ñ−À¥í¾¢º¤Â£¤¡¾−¡Ò¦É¾¤À¹ì‰¾−˜− À»ñ©Ã¹ÉÀ¢ö¾À¥í¾Àºö¾Ã¥Ã¦ÈÃ− 
¡¾−®øì½−½ Áì½ ®¿ì÷¤»ñ¡¦¾ À§…¤À ñ̄−®ÒÀ¡ó©¢º¤£¸¾´ ṏ−¨ö¤. 

£¸¾´À¯ñ−À¥í¾¡¾−¢º¤§÷´§ö− Ã−¡¾−®¿ì÷¤»ñ¡¦¾Á È́−Ä©Éªò©²ñ−Â©¨¡ö¤¡ñ®£¸¾´ ṏ− 
¨ö¤¢º¤Â£¤¡¾−.  ¥¾¡¡¾−¯½À ó́−¡È¼¸¡ñ®£¸¾´ ṏ− ö̈¤¢º¤Â£¤¡¾−Ã−À©õº− ª÷ì¾ 2009 §‡¤ 
°ö−¢º¤¡¾−¦ô¡¦¾Ä©É¦½Á©¤Ã¹ÉÀ¹ñ− Ȩ̀¾¦º¤ºö¤¯½¡º®Á È́−´ó¡¾−²ö¸²ñ−¡ñ−μÈ¾¤¦½Îò©ÁÎÉ− 
¹¾¡§÷´§ö−À²š´£¸¾´Àºö¾Ã¥Ã¦ÈÃ−¡¾−®¿ì÷¤»ñ¡¦¾ ¡Ò¥½À»ñ©Ã¹É£¸¾´ ṏ−¨ö¤¢º¤¡¾−§ö´Ã§É 
Â£¤¡¾−À²†´¢œ−Àê‰¾−̃−. ´ñ−¦½Á©¤ºº¡®Èº− Ȩ̀¾®É¾−Ã©ê†§÷´§ö− ó́£¸¾´¡½ªõìõìí− Ã−¡¾− 
®¿ì÷¤»ñ¡¦¾¦…¤¡Ò¦É¾¤ Áì½ º¿−¾©¡¾− ȫ¡£º¤®É¾− ó́£¸¾´À¢˜´Á¢¤À»ñ©Ã¹É¦½²¾®¢º¤¦…¤¡Ò 
¦É¾¤Á È́−μøÈÃ−¦½²¾®©ó Áì½ »ñ®¯½¡ñ−£¸¾´ ṏ−¨ö¤Ã−¡¾−§ö´Ã§ÉÃ¹É-Ä©É-¨¾ -̧−¾−-ê†-¦÷©. 

3. ®ö©-¦½¹ì÷®¹ Ó̈ -Áì½ ¢Ó¦½-ÀÎó 
3.1. ®ö©-¦½¹ì÷®-¹ Ó̈ 

°ö−-¥¾¡-¡¾−- ò̧À£¾½Â©¨¡¾−−¿Ã§Éªö¸§š ņ̃©£õê†¡È¾¸´¾-¢É¾¤-Àêò¤-Ä©É-§š-Ã¹É-À¹ñ−-ÁìÉ-¸ Ȩ̀¾¡¾−¥ñ© 
ª˜¤¯½ªò®ñ©-¸¼¡-¤¾− êì¨ -Á´È−- ó́-®ö©®¾©-¦¿£ñ−-Ã−¡¾−-¯ñ® ÷̄¤-§ó ò̧©-¡¾−-À¯ñ−-μøÈ-¢º¤-§÷´-§ö−-Ã−-À¢©-
À¯í¾-Ï¾¨, -Â© -̈¦½-À²¾½-§÷´-§ö−-ê†-ê÷¡-¨¾¡-«õ- Ȩ̀¾-Ä©É-»ñ®-°ö−-¯½-Â¹ -̈©-Â© -̈¡ö¤-¥¾¡-¸¼¡-¤¾−-©„¤¡È¾¸, 
¹ì¾ -̈¡ Ȩ̀¾ 65% ¢º¤-¥¿−¸−-®É¾−-ê†-Ä©É-»ñ®-°ö−-¯½-Â¹ -̈©êñ¤-Ïö©-À¯ñ−-®É¾−-ê÷¡-¨¾¡-ÁêûÅ.  ¡¾−©¿-
À−ó−-¡ò©¥½¡¿-²¾ -̈ÃªÉ-¸¼¡-¤¾−-¢º¤ êì¨ «õ- Ȩ̀¾-´ó-£¸¾ -́¦º©£Èº¤-¡ñ®-Á°−-²ñ©ê½−¾-À¦©«½¡ò©-¦ñ¤  
£ö-´¢º¤-ìñ©«½®¾−À ñ̄−ªí−-Á°−¡È¼¸¡ñ®¡¾−-²ñ©ê½−¾-§ö−−½-®ö© -Áì½ ìô®ìÉ¾¤-£¸¾´ê÷¡-¨¾¡-Á¹È¤-
§¾©£õ-¡¾−-¯ñ® ÷̄¤-²œ−«¾−-Â£¤-ìÈ¾¤-Ã¹É-¡ñ®-§÷´-§ö−-ê÷¡-¨¾¡ --Ä©É-¡¾ -̈À¯ñ−-¡¾−-¦É¾-¤£¸¾´-À¢˜´-Á¢¤-Ã¹É-
Á¡È-À¢ö¾-À¥í¾-Ã−-¡¾−-À²…¤-ªö−-Àº¤-, ¡÷É´-ªö−-Àº¤ -Áì½ -¦É¾¤-£¸¾ -́À¢˜´-Á¢¤-©É¸¨-ªö−-Àº¤.  ñ́−¦½-Á©¤-
ºº¡-®Èº−- Ȩ̀¾ 66.5 % ¢º¤-¥¿−¸−-Â£¤¡¾−êñ¤-Ïö©--ê† êì¨ -Ä©É-Ã¹É-¡¾−-§È¸¨-À¹ìõº-ª½¹ìº© 6 
¯óÁ´È−-Ä©É-«õ¡-¥ñ©ª̃¤¯½-ªò-®ñ©-Â©-¨§÷´-§ö−- §‡¤-À¯ñ−-¹ìñ¡-«¾−- Ȩ̀¾-¯½§¾§ö−Ä©É-À¢í¾-»È¸´ -Áì½ -À¯ñ−-¡¾−-
²ñ©ê½−¾-ê†-¢ñ®-À¢ˆº−-Â© -̈§÷´-§ö−-μÈ¾¤-ÁêÉ-¥ò¤. ¡¾−¦É¾¤¢ó©£¸¾´¦¾´¾©Ã¹ÉÀ¯ñ−°øÉ¸¾¤Á°−, ¥ñ©ª̃¤ 
¯½ªò®ñ© Áì½ £÷É´£º¤ê÷¡¡¾−ìö¤êô−μøÈÃ−§÷´§ö−©É¸¨ªö−Àº¤ ª¾´»ø®Á®®¡¾−Á®È¤¢̃−£÷É´£º¤ 
Áì½ £¸¾´Â È̄¤Ã¦À ñ̄−¹ìñ¡¡¾−À£̂º−Ä¹¸¸¼¡¤¾−Ã−ÁªÈì½¢½ÁÎ¤¡¾−ê† êì¨ -Ä©ÉÃ¹É¡¾− 
¦½Îñ®¦½Îø− «õ Ȩ̀¾ªº®¦½Îº¤Ä©É £¸¾´»¼¡»Éº¤ªÉº¤¡¾−¢º¤²ÒÁ´È¯½§¾§ö− Áì½ À»ñ©Ã¹É§ó 
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ò̧©¡¾−À¯ñ−μøÈ¢º¤À¢ö¾À¥í¾©ó¢›−. §÷´§ö−´ó£¸¾´²¾¡²ø´Ã¥ Áì½ »øÉ®÷−£÷−ªÒ¡¾−¦½Îñ®¦½Îø− 
¢º¤ìñ©«½®¾−°È¾− êì¨ °ö−-Ä©É-»ñ®-êñ¤-Ïö©-ê†-¡È¾ -̧´¾-¢É¾¤-Àêò¤-−š Ä©É-μ˜¤μõ−-°ö−¦¿-Àìñ©-¢º¤-¡¾−-¯½ 
ªò®ñ©--Á−¸ê¾¤-−½-Â¨®¾¨ -Áì½ £¾© Ï¾¨-¦øÉ-§ö−ê†-²ñ¡ -Áì½ ìñ©«½®¾−-Ä©É-¸¾¤-ºº¡Ã−-ÁªÈì½-Äì 
¨½êñ¤-À¯ñ−-¡¾−-§š-Ã¹É-À¹ñ−- Ȩ̀¾-¯½§¾§ö−-ì¾ -̧ ó́-£¸¾ -́ªˆ−-ªö -̧¦½Ïñ¡-Ã¥ êñ¤-¦¾´¾©-¢ñ®-À£ˆº−-¡¾−-²ñ© 
ê½−¾-§ö−−½®ö© -Áì½ -Á¡É-Ä¢-£¸¾´ê÷¡-¨¾¡-À¯ñ−-μÈ¾¤-©ó. 

3.2. ®¾¤-¢Ó-¦½-ÀÎó 
--À²̂º»ñ®¯½¡ñ−¯½¦ò©êò²¾®¢º¤¡¾−ìö¤êô−À¢í¾Ã−¸¼¡¤¾−²ñ©ê½−¾§ö−−½®ö© Áì½ Á¡ÉÄ¢£¸¾´ 

ê÷¡¨¾¡ ¢º¤¯½§¾§ö−ì¾¸®ñ−©¾À°‰¾ ©¿À−ó−Ä¯©É¸¨®¾©¡É¾¸ê†Îñ¡ÁÎÉ−ªÒÀ−̂º¤, ¡¾− ö̈¡ì½©ñ® êì¨ 
Ã¹ÉÀ¯ñ−Â£¤¡¾−ì½©ñ®§¾© À²̂ºÀ ñ̄−À£‡º¤ ṍ¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©¢½®¸−¡¾−¦É¾¤®É¾− Áì½ ¡÷È´®É¾−²ñ©ê½−¾ 
Ä¯ª¾´ 4 À−œºÃ− 4 £¾©Ï¾¨¢º¤¡ö´¡¾−À ṍº¤¦ø−¡¾¤²ñ¡ Á È́−¡¾−²ñ©ê½−¾§ö−−½®ö©»º®©É¾− 
À²̂ºÁ¡ÉÄ¢§ó¸ò©¡¾−À¯ñ−μøÈ¢º¤¯½§¾§ö− Ã¹É¡¸¾´Àºö¾ê÷¡²œ−ê†ê÷¡¨¾¡Ã−ê÷¡²¾¡ê‰¸¯½Àê©. ¡¾−¦É¾¤ 
Á°−¤¾−²ñ©ê½−¾§ö−−½®ö© Áì½ Á¡ÉÄ¢£¸¾´ê÷¡¨¾¡Á È́−ÎÉ¾ê†¸¼¡¤¾−ºñ−Îñ¡ÎÈ¸¤¦¿ìñ®êò´¤¾− 
®ðìò¹¾− êì¨ Ã−ÁªÈì½¢̃− ê†Àªñ´Ä¯©É¸¨¦…¤êÉ¾ê¾¨ Áì½ ¡¾ì½Âº¡¾©. ªÒ-®ñ−¹¾-©„¤¡È¾ -̧´ñ−-»¼¡ 
»Éº¤--Ã¹ÉÀ²…´¢º©-¡¾−-¯½¦¾−-¦ö´êö®-¥¾¡-¹ì¾ -̈²¾¡¦È¸− êñ¤-²¾¡-ìñ© -Áì½ Àº¡½§ö− Ã−-   ¦ ¯ 
¯ ì¾¸. À²¾½-¦È¸−-−‡¤-¢º¤-°ö−¦¿-Àìñ©-¢º¤-¸¼¡-¤¾− êì¨ -Á´È− ¡¾−-¯½¦¾−-¦ö´êö®ì½¹ Ȩ̀¾¤-º¿ 
−¾©-¡¾−-¯ö¡£º¤-êÉº¤-«…− Áì½- ºö¤¡¾−-¥ñ©ª̃¤ªÈ¾¤Å ê†-¡È¼¸¢Éº¤ ê†-«õ- Ȩ̀¾-À¯ñ−-¯ñ©-Ã¥-ê†--¦¿£ñ−- À»ñ©-
Ã¹É-¸¼¡-¤¾− êì¨ ¦¿-Àìñ©-ª¾ -́¡¿−ö©-À¯í¾-Ï¾¨Ã−-Äì¨½-°È¾−-´¾-. ²Éº -́©¼ -̧¡ñ−−̃−, ¡¾−-−¿--
Àºö¾®ñ−¹¾-¡Ò-£õ-£¸¾ -́¹ ÷̈¤-¨¾¡-Ã−-¡¾−¥ñ©ª̃¤¯½ªò®ñ©-Ã−-Äì¨½-°È¾−-´¾ À²ˆº-ê¿-¡¾−- ò̧-À£¾½ -Áì½ -
À¯ñ−-®ö©-»¼−-Ã−-¡¾−-©¿-À−ó−-¸¼¡-¤¾−-¥½-À»ñ©-Ã¹É êì¨ ¦¾´¾©-®ñ−ì÷-£¾©Ï¾ -̈¦ø¤-¦÷©-¢º¤-¡¾−-     
ìö-¤êô−-Ä©É. 
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